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es strategia warmoadgens saqarTvelos mTavrobis programis 

,,erTiani da Zlieri saqarTvelosaTvis” ganvrcobas da 

prioritetebis Semdgom dazustebas ukve miRweuli progresisa da 

axali gamowvevebis gaTvaliswinebiT. 

strategiis Semadgenel nawils warmoadgens saxelmwifo 

politikis gamomxatveli Semdegi dokumentebi: erovnuli 

usafrTxoebis koncefcia, winaswari sadiskusio dokumenti (IDP) 

NATO-Si gawevrianebis sakiTxebze intensiuri dialogis farglebSi 

(ID), individualuri partniorobis samoqmedo gegma (IPAP), 
saqarTvelos antikorufciuli strategia da mTavrobis 

antikorufciuli samoqmedo gegma, msoflio bankis siRaribis 

daZlevis mxardamWeri RonisZiebebi (PRSO), evropuli samezoblo 

politikis farglebSi evrokavSiri-saqarTvelos samoqmedo gegma 

(ENP AP). 
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saqarTvelos mTavrobis saSualovadiani strategia   
(2008-2011  wlebi) 

saqarTvelos gaaCnia istoriuli SesaZlebloba aaSenos Tavisufali, erTiani, 
demokratiuli, SeZlebuli da samarTliani saxelmwifo. axali qarTuli 
saxelmwifo, rogorc Tanamedrove ganviTarebuli kacobriobis nawili, iqneba 
saxelmwifo pirovnebisaTvis, adamianis ganviTarebisa da saqmianobis 
Tavisuflebaze dafuZnebuli saxelmwifo. 

axali qarTuli saxelmwifo – es aris:  

- Tavisufali saqarTvelo - adekvaturi TavdacvisunarianobiT; 

- erTiani saqarTvelo - misi yoveli moqalaqisTvis; 

- demokratiuli saqarTvelo - gamWvirvale saxelmwifo institutebiT, 
ganviTarebuli samoqalaqo sazogadoebiT da sityvis TavisuflebiT; 

- samarTliani saqarTvelo - damoukidebeli da miukerZoebel sasamarTlo 
sistemiT; 

- SeZlebuli saqarTvelo - kerZo sakuTrebis daculobiT da ekonomikuri 
TavisuflebiT; 

am miznebis miRwevisaTvis saqarTvelos mTavrobis prioritetul 
mimarTulebebs 2008-2011 wlebisaTvis warmoadgenen:  

- teritoriuli mTlianobis mSvidobiani gzebiT aRdgena da samoqalaqo 
erToba; 

- mdgradi ekonomikuri zrda da dasaqmebis xelSewyoba; 

- moqnili, angariSvaldebuli da qmediTi mmarTvelobis formireba; 

- infrastruqturis reabilitacia da ganviTareba; 

- NATO-Si gawevrianebis pirobebis dakmayofileba. 

saxelmwifo miznebis miRwevis pirobebia, erTis mxriv, sazogadoebrivi 
stabilurobis uzrunvelyofa da meores mxriv, reformaTa dinamikis 
SenarCuneba da saxelmwifos modernizacia.   
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saqarTvelos mTavrobis amocanebi 
  

– meti  samuSao adgili kerZo seqtorSi;  

– gamWvirvale da qmediTi saxelmwifo mmarTveloba da TviTmmarTveloba; 

– efeqtiani marTlmsajuleba; 

– adekvaturi Tavdacvisunarianoba; 

– qmediTi samarTaldamcavi sistema; 

– energousafrTxoeba; 

– gamoTanabrebuli regionaluri ganviTareba; 

– mdgradi da efeqturi bunebaTsargebloba; 

– xarisxiani da konkurentuli ganaTlebis SesaZlebloba; 

– Ria da tolerantuli kulturuli garemo; 

– mezobel     da    ganviTarebul     qveynebTan    saerTaSoriso  
 ekonomikuri    da  kulturuli integracia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 7

saqarTvelos mTavrobis saxelmZRvanelo principebi  

saqarTvelos mTavrobis yvela moqmedebis centrSi unda iyos pirovneba, misi 
ZiriTadi uflebebis, Rirsebisa da Tavisuflebebis xarisxis zrda, 
profesiuli da samewarmeo ganviTareba, teritoriuli mTlianobisa da 
samoqalaqo integraciis xelSewyoba, yvela uwyebam unda uzrunvelyos Tavisi 
masStaburi Tu mcire moqmedebebis misadageba saxelmZRvanelo principebisadmi: 

- “mcire mmarTveloba”: sakuTrebis formebis alternativebis SemTxvevaSi 
kerZo sakuTrebisaTvis prioritetis miniWeba; saxelisuflebo 
struqturebis kompetenciis Semofargvla saqmianobiT, romelsac kerZo 
seqtori ukeT ver uzrunvelyofs da ekonomikaSi mxolod minimalurad 
aucilebeli administraciuli Careva; proteqcionizmisa da 
privilegiebis dauSvebloba; 

- “kargi mmarTveloba”: mmarTvelobis organoebis saqmianobis Sedegze 
orientacia da gazomvadoba; saqmianobis gamWvirvaloba, samoqalaqo 
kontroli, uwyebaTa sajaro angariSvaldebuleba; mmarTvelobis 
decentralizacia SesaZlod dabal ierarqiul safexurze  
kompetenciaTa da pasuxismgeblobaTa delegirebiT; 

- “miznobrivi daxmareba”: saxelmwifo resursebis da momsaxurebis 
miwodeba ara institutebze, aramed pirdapir mosargebleze - principiT: 
“daxmareba ukavSirdeba mosargebles”; saxelmwifo “Tanabari daxmarebis 
principis” (daxmareba yvelas, maT Soris SeZlebulebis) Secvla 
“samarTliani daxmarebis principiT” (daxmareba miznobrivad umweoebs da 
xelmokleebs); 

- “miznobrivi xarjva”: gansakargi resursebis ganawileba dadgenili 
prioritetebis Sesabamisad; safinanso resursebis fokusireba dadgenil 
miznebze da fragmentirebis dauSvebloba; biujetis universaloba; 

- “kargi praqtika”: saerTaSoriso praqtikis arsis gaTvaliswineba  da 
ara meqanikuri kopireba; saerTaSoriso finansuri resursebi gamoiyeneba 
mxolod im SemTxvevebSi, rodesac Sida resursebi ara sakmarisia; 
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 saqarTvelos mTavrobis samoqmedo prioritetebi 2008-2011  
wlebisaTvis 

 

reformaTa dagegmili Sedegisa da maT saxelmZRvanelo principebze 
dayrdnobiT saqarTvelos mTavrobis samoqmedo prioritetebad 2008-2011 
wlebisaTvis ganisazRvreba: 

 

 

 
erovnuli usafrTxoebis da sagareo politikis sfero 

• erovnuli usafrTxoebis koncefciis Tanmimdevruli ganxorcileba; 

• NATO-Si gawevrianebis sakiTxebze intensiuri dialogis (ID) etapis 
warmatebulad dasrulebis Semdeg gawevrianebis samoqmedo gegmis (MAP) 
etapze gadasvla; 

• armiis marTvis optimizacia da brZolisunarianobis amaRleba; armiis 
reformireba NATO -s standartebis Sesabamisad; armiaze samoqalaqo 
kontrolis sistemis srulyofa; 

• evropis samezoblo politikis samoqmedo gegmis (ENP Action Plan) 
dasruleba da evrokavSirTan politikuri, ekonomikuri da kulturuli 
urTierTobebis gaRrmaveba; 

• ,,saqarTvelosa da evrokavSirs Soris partniorobisa da TanamSromlobis 
Sesaxeb~ SeTanxmebis (PCA) ganxorcieleba saqarTvelos kanonmdeblobis 
evrokavSiris kanonmdeblobasTan harmonizaciis sakiTxebis CaTvliT da am 
xelSekrulebis moqmedebis vadis dasrulebasTan (2009 w.) dakavSirebiT 
evrokavSirTan molaparakebebis dawyeba axali xelSekrulebis gaformebis 
mizniT.   

• samezoblo arealSi Savi zRvisa da samxreT kavkasiis regionuli 
TanamSromlobis Semdgomi ganviTareba;    

 

saxelmwifos institucionaluri mSenebloba 

• konfliqtebis mSvidobiani gziT gadawyvetisa da teritoriuli 
mTlianobis aRdgenisaTvis samSvidobo samoqmedo gegmebis mizanmimarTuli 
ganxorcieleba; 

• sasamarTlos damoukidebeli, sando, miukerZoebeli da optimizebuli 
sistemis damkvidreba; 

• qmediTi  TviTmmarTvelobis Camoyalibeba; uflebamosilebaTa da qonebis 
gamijvna;  

• sazogadoebrivi usafrTxoebis sistemis ganviTareba funqciuri da 
materialur-teqnikuri uzrunvelyofis gaumjobesebis gziT; sagangebo 
situaciebis marTvis sistemis gaumjobeseba;      

saxelmwifo politika 
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• sazRvris dacvis policiuri sistemis ganviTareba; 

• diplomatiuri da sakonsulo qselis gafarToeba; 

 

saxelmwifo administrireba da regulireba 

samarTlebrivi regulirebis sfero 

• saqarTvelos sisxlis samarTlis kanonmdeblobis reformis strategiisa 
da samoqmedo gegmis warmatebuli ganxorcieleba; 

• saaRmsruleblo sistemis reforma sasamarTlo gadawyvetilebebis 
droulad da efeqturad aRsrulebis mizniT; 

• erTiani samoqalaqo reestris infrastruqturisa da monacemTa bazis 
formireba; sajaro reestris sandoobisa da momsaxurebis xarisxis 
zrda; 

• penitenciuri sistemis infrastruqturis reabilitacia da 
instituciuri reforma; patimarTa uflebebis dacvis da 
resocializaciis efeqturi meqanizmebis SemuSaveba; 

• kvalificiuri saxazino advokatisa da xelmisawvdomi institutis 
formireba; 

saxelmwifo mmarTvelobis sfero 

• saqarTvelos erovnuli antikorufciuli strategiis efeqturi 
ganxorcieleba; 

• saxelmwifo mmarTvelobisa  da sajaro samsaxuris reformireba; kadrebis 
SerCevis da motivaciis sistemis srulyofa `mcire xelisuflebisa~ da 
`kargi mmarTvelobis~ danergviT; 

• saxelmwifo mmarTvelobis organoebis regularuli sajaro angariSgebis, 
angariSvaldebulebis da samoqalaqo kontrolis meqanizmebis srulyofa; 

• saxelmwifo biujetis saSualovadiani, Sedegze orientirebuli saxarjo 
politikisa da meqanizmebis daxvewa; 

• xazinis centralizebuli sistemis ganviTareba; Semosavlebis mobilizebis 
mdgradobis uzrunvelyofa da saxelmwifo finansebis marTvis erTiani 
sainformacio sistemis Seqmna; 

 

ekonomikuri Tavisufleba da infrastruqturis ganviTareba 
ekonomikis instituciuri daregulireba 

• salicenzio-sanebarTvo da zedamxedvelobis sistemis gamarTva; 

• saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sameurneo subieqtebisa da qonebis 
gansaxelmwifoebriobis dasruleba; saxelmwifo qonebis marTvis 
gamWvirvalobis zrda da komercializacia;  
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• mewarmeobaze saxelmwifo regulirebis zemoqmedebis minimalizeba; 

• Semosavlebis samsaxuris funqcionirebis efeqtianobis uzrunvelyofa; 

• sagadasaxado sistemis daxvewa, Semdgomo liberalizacia 

• bunebrivi resursebiT sargeblobis konkurentuli sistemis danergava da 
meoradi bazris formirebis xelSewyoba, bunebrivi resursebis 
sakuTrebisa da sargeblobis formebis diversifikacia (maT Soris wylisa 
da tyis marTvis koncefciebis SemuSaveba da ganxorcieleba); 

• soflis meurneobis produqtebisaTvis alternatiuli bazrebis mopovebis 
xelSewyoba; 

ekonomikis infrastruqturuli uzurnvelyofa  

• energosistemis mdgradobisa da usafrTxoebis uzrunvelyofa 
alternativebis gazrdiT da saerTaSoriso energosistemebSi integraciis 
ufro maRali xarisxiT; 

• regionaluri ganviTareba sainJinro (gzebis, wyalmomaragebis, 
energomomaragebis sistemebis da sxva) da socialuri infrastruqturis 
intensiuri reabilitaciis da ganviTarebis gziT; 

• infrastruqturis ganviTarebisTvis kerZo-sajaro partniorobis 
gamoyeneba; 

• transportis yvela saxeobisaTvis “Ria politikis” ganxorcieleba  
mobilurobis, saerTaSoriso integraciisa da satranzito mimzidvelobis 
uzrunvelsayofad; 

• sasursaTo uvneblobis erTiani sistemis Seqmna da etapobrivi danergva; 
qveynis epizootiuri keTilsaimedoobis zrda;  

 

sazogadoebrivi  sfero 

 

socialuri dacvis sfero 

• socialuri daxmarebis rezidualuri sistemis formireba; monetizebul, 
miznobrivi  da saojaxo daxmarebebis sistemis srulyofa;  

• xandazmul asakSi siRaribisagan miznobrivi dacvis sistemis formireba; 
asaksa da socialur statusze damyarebuli sapensio sistemis danergva 
da kerZo sapensio danazogebis iniciativebis stimulireba; 

• momxmarebelze orientirebuli, ekonomikurad gamarTuli da sadazRvevo 
principebze orientirebuli jandacvis sistemis instituciuri reforma; 

• hospitaluri seqtoris ganviTarebis generaluri gegmis ganxorcieleba; 
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• sabazo jandacvis ganviTarebis pirobebis gaumjobeseba; 

• biousafrTxoebis sistemis gamarTva; 

 

ganaTleba da kultura 

• Sromis bazris moTxovnebis dasakmayofileblad kerZo da saxelmwifo 
partnioroba profesiul gadamzadebis sferoSi; ekonomikis axal 
moTxovnebze orientirebuli profesiuli ganaTlebis formireba; 

• ganaTlebis sistemis instituciuri da programuli reformirebis 
dasruleba, saerTaSoriso saganmanaTleblo sivrcesTan Tavsebadi 
xarisxiani ganaTlebis xelSewyoba; 

• ganaTlebisa da mecnierebis integracia; samecniero kvlevebis dafinansebis 
sagranto-konkurentuli sistemis srulyofa;  

• kulturis, kulturuli memkvidreobis da sportis sferoebSi 
arasaxelmwifo seqtoris rolis zrda da instituciuri marTvis 
gaumjobeseba;  

• ZeglTa restavracia da prevenciuli konservacia; 

• sportisa da kulturis infrastruqturis reabilitacia; 
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makroekonomika 

 

   makroekonomikuri politikis amocanebi  

saSualovadian periodSi qveynis makroekonomikuri politika mimarTuli 
iqneba makroekonomikuri stabilurobis uzrunvelyofisaken:  
 _ekonomikis mdgradi da maRali tempiT zrda;  

_inflaciis dabali  maCveneblis SenarCuneba; 
_sainvesticio garemos gaumjobeseba; 
 
 

   makroekonomikuri mimoxilva da prognozi 

2004-2006 wlebSi realuri mTliani Sida produqtis saSualo wliurma 
zrdam 8.3  procenti, xolo saSualo wliurma inflaciam 7.7 procenti 
Seadgina (cxrili 1).  
  

cxrili 1. ZiriTadi makroekonomikuri indikatorebi 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
  faqt. faqt. faqt. prog. prog. prog. prog. prog. 

realuri mSp (zrdis tempi) 5.9 9.6 9.4 10.0 7.5 7.0 7.0 7.0 
nominaluri mSp (mln  lari) 9824.3 11621.0 13783.9 16527.2 18878.0 21218.9 23851.7 26813.8
mSp erT sul mosaxleze (lari) 2275.5 2679.8 3124.5 3746.3 4279.2 4809.8 5406.6 6078.0 
mSp erT sul mosaxleze (aSS dolari) 1187.2 1478.4 1758.7 2243.3 2593.4 2915.0 3276.7 3683.6 
samomxmareblo fasebis indeqsi 
(saSualo periodis ganmavlobaSi) 5.7 8.3 9.2 8.5 5 - 7  5.0 5.0 5.0 

mimdinare angariSi (procentulad mSp-
Tan) -6.6 -10.8 -15.2 -23.1 -20.7 -20.4 -19.8 -19.1 

 
a. ekonomikuri zrda 

mimoxilva 

2006 wels, 2005 welTan SedarebiT, mTliani Sida produqtis realurma 
zrdam 9.4 procenti Seadgina da nominalur gamoxatulebaSi 13.8  mlrd 
lars gautolda. 

mrewvelobis, vaWrobisa da transportis dargebma ganapirobes mSp-is  6.2 
procentiT zrda, rac mTliani Sida produqtis saerTo matebis 66.0 
procentia.  

 
mrewveloba 
 
2006 wels mrewvelobis dargSi Seqmnili damatebuli Rirebuleba 20.3 
procentiT gaizarda. 

2006 wlis ganmavlobaSi zrdas hqonda adgili mrewvelobis dargis samive 
sferoSi. maT Soris: 

gadamamuSavebel mrewvelobaSi warmoebis moculobam 22.4 procentiT moimata. 
eleqtroenergiis, airisa da wyalmomaragebis sfero 14.2 procentiT 
gaizarda. 
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samTomompovebel mrewvelobaSi 18.9 procentiani mateba dafiqsirda. 

mrewvelobis wili mSp-is dargobriv struqturaSi 2005 welTan SedarebiT 
0.2 procentuli punqtiT gaizarda da 12.4 procenti Seadgina. 

soflis meurneoba 

2005 wlisagan gansxvavebiT, 2006 wels mniSvnelovani kleba dafiqsirda 
soflis meurneobaSi. 

dargSi Seqmnili realuri damatebuli Rirebuleba 9.3 procentiT Semcirda.  

soflis meurneobis wilobrivi done mSp-is mimarT 3.5 procentuli punqtiT 
Semcirda da 11.3 procents gautolda. 

soflis meurneobaSi Cavardnam mSp-is zrdis tempi 1.4 procentuli punqtiT 
Seamcira. soflis meurneobis gareSe mSp-is zrdam 10.9 procenti Seadgina. 

infrastruqtura, vaWroba da safinanso saqmianoba 

2006 wels mSp-Tan SedarebiT swrafi tempebiT viTardeboda vaWrobis, 
transportisa da safinanso saqmianobis dargebi.  

Seqmnili damatebuli Rirebuleba, 2005 welTan SedarebiT, vaWrobaSi 19.7 
procentiT, transportSi 15.1 procentiT da safinanso saqmianobaSi 40.4 
procentiT gaizarda.  

prognozi 

mTliani Sida produqti 

2007 wels, wina welTan SedarebiT, realuri mTliani Sida produqti 10.0 
procentiT gaizrdeba da nominalur gamoxatulebaSi 16.5 mlrd lars 
gadaaWarbebs (nax. 1).  

saSualovadian periodSi (2008-2011 wlebi) mSp-is zrdis saSualo wliuri 
maCvenebeli savaraudod 7-7.5 procentis farglebSi iqneba. 

investiciebi da samomxmareblo xarjebi 

2007 wels, 2006 welTan SedarebiT, kerZo investiciebis mosalodneli 
nominaluri moculoba  21.3  procentiT gaizardeba da mSp-is 28.3 procents 
gautoldeba. Semdgomi oTxi wlis ganmavlobaSi kerZo investiciebs zrdis 
tendecia eqneba da 2011 wlisaTvis savaraudod mSp-is 29.0 procents 
gadaaWarbebs. 

 

2007 wels savaraudod gaizrdeba samomxmareblo xarjebis wili mSp-is 
mimarT. 2008-2011 wlebSi  ki samomxmareblo xarjebis realuri moculoba 
gaizrdeba, xolo mis wilobriv dones mSp-Tan mimarTebaSi klebis tendecia 
eqneba. 
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                      nax. 1 mSp-is nominaluri mniSvnelobis dinamika (mln lari) 
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                            nax. 2. mSp erT sul mosaxleze (aSS dolari) 
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b. sagareo seqtori  
mimoxilva 

mimdinare angariSis deficiti 

2006 wels 2005 welTan SedarebiT, mimdinare angariSis deficiti gaizarda 
da -1176.3 mln aSS dolari Seadgina.  
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2006 wels gaizarda mimdinare angariSis deficitis fardobiTi maCvenebelic 
da mSp-is 15.2 procenti Seadgina. 2005 wlisaTvis analogiuri maCvenebeli 
10.8 procents udrida.  

2006 wels mimdinare angariSis deficitis aseTi mateba mniSvnelovnad 
ganapiroba ucxouri kapitalis Semodinebam, radgan ucxouri investiciebis 
matebam gazarda moTxovna saimporto saqonelze da Sesabamisad gaizarda 
importis moculoba.  

  

savaWro brunva 

2006 wels saqarTvelos sagareo savaWro brunvam 5362.2 mln aSS dolari 
Seadgina, rac 2005 wlis Sesabamis maCvenebels 28.9 procentiT aRemateba. 

savaWro brunvaSi eqsporti Seadgens 1666.5 mln aSS dolars (gaizarda 
13.2%-iT), xolo importi 3695.7 mln aSS dolars (gaizarda 37.6%-iT).  

2006 wels saqarTvelos uaryofiTma savaWro balansma 67.1 procentiT 
moimata da -2029.2 mln dolari Seadgina. 

2006 wels, savaWro brunvis mixedviT, ZiriTad savaWro partnior qveynebs 
Soris pirveli adgilze TurqeTia. misi wili mTlian savaWro brunvaSi 13.9 
procents Seadgens, rac 1.8 procentuli punqtiT metia 2005 wlis Sesabamis 
maCvenebelze. meore adgili 13.6 procentiT ruseTma daikava (2005 wels 
ruseTis wili  saqarTvelos sagareo savaWro brunvaSi 16.0 procents 
Seadgenda). Semdeg modian azerbaijani (8.8 procenti), germania (8.5 
procenti) da ukraina (8.1 procenti). 

eqsportis mixedviT ZiriTad savaWro partnior qveynebs Soris pirveli 
adgili TurqeTs uWiravs. am qveynis wilad modis mTliani eqsportis 12.6 
procenti. meore adgilze 9.3 procentiT azerbaijani, xolo mesameze ki 7.6 
procentiT ruseTia. 2005 wels ruseTis wili mTlian eqsportSi 17.8 
procents Seadgenda. eqsportSi ruseTis wilis aseTi cvlileba  
ganpirobebulia am qveyanaSi eqsportirebuli produqciis mniSvnelovani 
SemcirebiT. 2006 wels 2005 welTan SedarebiT ruseTSi eqsporti 2-jer 
Semcirda. unda aRiniSnos, rom ruseTis gareSe mTliani eqsportis zrdam 
28.9 procenti Seadgina. 
  
importis mixedviT ZiriTad savaWro partnior qveynebs Soris pirvel 
adgilze kvlav ruseTia. misi wili mTlian importSi 15.3 procentia (2005 
wels 15.4 procenti iyo). meore adgili ki 14.2 procentiT TurqeTs 
uWiravs.  
 
 

prognozi 

savaWro brunva da mimdinare angariSis deficiti 

saprognozo periodSi mosalodnelia sagareo savaWro brunvis zrda. 

prognozuli gaTvlebiT, 2007 wels gaizrdeba mimdinare angariSis 
deficitis wili mSp-is mimarT. 2008-2011 wlebSi ki eqsportis zrdis 
tempebi gadaaWarbebs importis zrdis tempebs da Sesabamisad Semcirdeba 
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mimdinare angariSis deficitis fardobiTi maCvenebeli, Tumca mis absolutur 
sidides zrdis tendecia eqneba.  

mimdinare angariSis deficitis wili mSp-is mimarT 2007 wlisaTvis -23.1 
procentis, xolo 2008 wlisaTvis ki -20.7 procentis  donezea 
mosalodneli.  

garegani Sokebis ararsebobis SemTxvevaSi aRniSnuli tendecia SenarCunebuli 
iqneba Semdgom wlebSic da 2011 wlisaTvis mimdinare angariSis deficitis 
fardobiTi maCvenebelis   mniSvneloba  savaraudod -19.0 procentis 
farglebSi iqneba. 

 

g. monetaruli seqtori 

mimoxilva 

samomxmareblo fasebi 

2006 wlis dekemberSi, wina wlis dekemberTan SedarebiT, samomxmareblo 
fasebi 8.8 procentiT gaizarda, xolo samomxmareblo fasebis saSualo 
wliurma maCvenebelma 9.2 procentiT moimata.  

2006 wlis inflaciaze yvelaze mniSvnelovani gavlena samomxmareblo 
kalaTis (gamsxvilebuli jgufebis mixedviT) orma produqciam moaxdina. 
esenia: pirveli sursaTi da ualkoholo sasmelebi, meore sacxovrebeli 
saxli, wyali, eleqtroenergia, airi da saTbobis sxva saxeebi. sursaTma da 
ualkoholo sasmelebma inflaciis saerTo done 5.3 procentiT, xolo 
sacxovrebeli saxli, wyali, eleqtroenergia, airi da saTbobis sxva saxeebma 
ki 2.0 procentiT gazarda. 
 

laris gacvliTi kursi aSS dolaris mimarT 

2006 wlis ganmavlobaSi laris gacvliTi kursi aSS dolaris mimarT 
amaRlebis tendeciiT xasiaTdeboda.  

2005 wlis dekemberTan SedarebiT, laris saSualo Tviuri gacvliTi kursi 
3.5 procentiT amaRlda da 2006 wlis dekembrisaTvis 1.72 lari Seadgina 
erT aSS dolarze. 

gasuli wlis ganmavlobaSi laris saSualo wliuri mniSvneloba 2.0 
procentiT gamyarda da 1.78 lari/aSS-is doneze dafiqsirda. 

 

fulis masa 

erovnuli bankis monacemebiT, 2006 wlis bolos, 2005 wlis bolosTan 
SedarebiT, sarezervo fulis masa 19.1 procentiT gaizarda da 1193.2 mln 
lars gautolda.  

2006 wlis dekembris bolosaTvis M3  farTo fulis agregatis moculobam 
2689.9 mln lari Seadgina, rac 40.7 procentiT aRemateba wina wlis 
analogiur maCvenebels. amave periodSi M2  fulis masa 30.2 procentiT 
gaizarda. 
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gasuli wlis ganmavlobaSi depozitebi ucxour valutaSi 54.2 procentiT, 
xolo depozitebi erovnul valutaSi ki 69.5 procentiT gaizarda.  

icvleboda fulis multiplikatoric. wina welTan SedarebiT M3-is 
multiplikatorma 0.34 punqtiT moimata da 2.25 gautolda, xolo M2-is 
multiplikatori 0.1 punqtiT gaizarda da 1.17 Seadgina. 

2006 wels dolarizaciis koeficienti wina welTan SedarebiT 2.0 
procentuli punqtiT Semcirda da 69.6 procents gautolda.  

fulis mimoqcevis siCqare M3  fulis agregatis mixedviT 0.96 erTeuliT 
Semcirda da 5.12 Seadgina. M2-Tvis ki aRniSnuli maCvenebeli 9.9 gautolda, 
rac 1.0 erTeuliT naklebia 2005 wlis Sesabamis mniSvnelobaze. 

saprocento ganakveTebi 

2006 wels 2005 welTan SedarebiT saprocento ganakveTi sesxebze erovnul 
valutaSi 0.9 procentuli punqtiT Semcirda da 19.8 procents gautolda.  

ucxour valutaSi sesxebze saprocento ganakveTma 17.4 procenti Seadgina, 
rac 0.9 procentuli punqtiT metia wina welTan SedarebiT. 

saprocento ganakveTebma depozitebze, erovnul valutaSi 2.1 procentuli 
punqtiT moimata da 10.1 procenti Seadgina, ucxour valutaSi ki 0.5 
procentuli punqtiT gaizarda da 7.6 procents gautolda. 

 

 

prognozi 

prognozuli SefasebebiT 2007 wlisaTvis samomxmareblo fasebi savaraudod 
8.5 procentiT gaizrdeba. 2008-2011 wlebisaTvis samomxmareblo fasebis 
saSualo wliuri  cvlileba ki 5-7 procentis farglebSia mosalodneli.  

saprognozo  periodSi mosalodnelia fulis mimoqcevis siCqaris Semcireba 
rogorc M3-Tvis, ise M2-Tvis. fulis multiplikatorebisaTvis ki zrdis 
tendeciaa mosalodneli.  

saprognozo periodSi mosalodnelia saprocento ganakveTebis Semcirebac. 
 

d. dasaqmeba da umuSevroba 

mimoxilva 

statistikuri monacemebiT 2006 wels qveynis ekonomikaSi dasaqmebulTa 
raodenobam 1747.3 aTasi kaci Seadgina. dasaqmebulTa 34.6 procenti 
daqiravebiT iyo dasaqmebuli, xolo 65.4 procenti ki TviTdasaqmebuli. 

2006 wels 2005 welTan SedarebiT umuSevarTa raodenoba 1.7 procentiT 
Semcirda da umuSevrobis donem 13.8 procenti Seadgina. 
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prognozi 

saprognozo periodSi mosalodnelia umuSevrobis donis Semcireba.  

2007-2011 wlebSi umuSevrobis Semcireba ZiriTadad ganxorcieldeba 
ekonomikuri zrdis xarjze.  

prognozuli SefasebiT, 2011 wlisaTvis 2006 welTan SedarebiT, umuSevrobis 
done savaraudod 2.0-2.5 procentuli punqtiT Semcirdeba. 
 

fiskaluri politika 

2006 wels 2005 welTan SedarebiT sagadasaxado Semosavlebis wilma mSp-is 
mimarT 2.1 procentiT moimata, xolo saxelmwifo investiciebis moculoba 
1.6-jer gaizarda.   

2006 wels, wina welTan SedarebiT, 8.0 procentuli punqtiT Semcirda 
mTavrobis valis wili mSp-Tan mimarTebaSi da 32.1 procents gautolda.   

grZelvadiani periodisTvis mTavrobis strategiaa fiskaluri mdgomareobis 
kidev ufro gaumjobeseba, rac uzrunvelyofs: 

• ekonomikuri zrdis maRali tempis SenarCunebas; 
• makroekonomikur stabilurobas; 

• xarjebis zrdas prioritetul mimarTulebebze; 

• safinanso wesrigis gaZlierebas; 
 

                          nax. 3. biujetis deficiti 2004-2011 wlebSi 
                                             (procentulad mSp-Tan) 
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                               nax. 4. mTavrobis vali 2004-2011 wlebSi 
                                               (procentulad mSp-Tan) 
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2008-2011 wlebisTvis fiskaluri politikis amocanebs warmoadgens: 

• xarjebis mimarTva iseT prioritetul mimarTulebebze, rogoricaa 
investiciebi infrastruqturis ganviTarebisaTvis, socialuri sfero, 
usafrTxoeba da marTlwesrigi; 

• 2011 wlisaTvis mTavrobis valis Semcireba mSp-is 20 procentamde; 

• sabiujeto xarjebi ar unda aRematebodes mSp-is 30 procents; 

• biujetiT gaTvaliswinebuli realuri seqtoris subsidireba 
daefuZneba Sesabamis mkafiod gansazRvrul programebs, romlebmac ar 
unda gamoiwvion damatebiTi xarjebis generireba samomavlo 
sabiujeto ciklSi; 

• saxelmwifo seqtorSi Semavali sajaro samarTlis iuridiuli pirebi 
moeqcevian standartuli sabiujeto angariSis CarCoebSi; 

• Camoyalibdeba kapitaluri biujeti, rogorc wliuri biujetis 
nawili; 

•  axali programebisa da proeqtebis (sakanonmdeblo da sxva) 
inicirebisas moxdeba pirdapir xarjebTan erTad iribi xarjebis 
analizi;  

• biujetis deficitma ar unda gadaaWarbos mSp-is 2 procents; 

• deficitis dafinanseba ar moxdeba erovnuli bankis sesxebis gziT; 

• erTjeradi Semosavlebis saxiT miRebuli Tanxebi mimarTuli iqneba 
mxolod erTjeradi xarjebis dafinansebaze, romlebic ar iwveven 
generirebas samomavlo sabiujeto ciklSi; 

 
aRniSnuli miznebis misaRwevad ganxorcieldeba: 

• sagadasaxado kanonmdeblobis Semdgomi liberalizacia: 



 20

o 2008 wels saSemosavlo da socialuri gadasaxadebi 
gaerTiandeba da ganakveTi iqneba 25 procenti; 

o 2008 wlidan mogebis gadasaxadis ganakveTi Semcirdeba 15 
procentamde; 

o Camoiwereba fizikur pirebze 2005 wlis 1 ianvrisTvis 
arsebuli miwis gadasaxadis davalianeba;  

• saxelmwifo xarjebis menejmentis Semdgomi srulyofa; 
 
 
 
 
 
 
  

 cxrili 2. ZiriTadi fiskaluri indikatorebi 2004-2011 wlebSi 
(procentulad mSp-Tan) 

  2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

  faqt faqt faqt mos prog prog prog prog 

                  

sul Semosavlebi da grantebi 22.0 23.4 26.7 28.6 28.0 28.5 29.0 29.4 

   sagadasaxado Semosavlebi 18.4 19.7 21.8 25.4 25.9 26.6 27.3 27.9 

   arsagadasaxado Semosavlebi 2.3 2.8 3.5 1.7 1.3 1.2 1.1 1.0 

   grantebi 1.3 0.9 1.4 1.5 0.8 0.7 0.6 0.5 

                  

xarjebi da wminda dakrediteba 19.7 25.0 28.7 30.2 29.5 30.0 30.0 30.0 

  mimdinare xarjebi 15.6 19.1 20.7 22.4 22.4 23.0 23.0 23.0 

    procentebis gadaxda 1.4 1.0 0.8 0.8 0.5 0.5 0.4 0.4 

    sxva danarCeni mimdinare xarjebi 14.2 18.1 19.9 21.6 21.9 22.5 22.6 22.6 

  kapitaluri xarjebi da dakrediteba 
  dafarvis gamoklebiT 

4.1 5.9 8.0 7.8 7.1 7.0 7.0 7.0 

                  

saerTo balansi (valdebulebebi) 2.3 -1.6 -1.9 -1.6 -1.5 -1.5 -1.0 -0.6 

                  

xarjebis mixedviT davalianebis wminda 
cvlileba (- Semcireba) 

-2.6 -0.8 -0.3 -0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 

                  

 saerTo balansi (sakaso) -0.3 -2.5 -2.2 -1.7 -1.5 -1.5 -1.0 -0.6 

                  

dafinanseba 0.3 2.5 2.2 1.7 1.5 1.5 1.0 0.6 

   privatizacia 0.7 3.6 4.1 3.5 0.5 0.3 0.2 0.2 

   saSinao (wminda) -0.7 -0.9 -1.4 -1.7 -0.1 0.2 -0.8 -0.5 

   sagareo 0.3 -0.2 -0.5 -0.1 1.1 1.0 1.6 0.9 
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sabiujeto Semosavlebi 
 
 
Semosavlebis analizi 

saqarTvelos naerTi biujetis Semosavalma da grantebma 2006 wels  
3 686.8 mln lari Seadgina da wina wlis maCvenebels 33.6 procentiT 
gadaaWarba (cxrili 3).  

Semosavlisa da grantebis saerTo moculobam mSp-is 26.7 procenti Seadgina. 

 

                                      cxrili 3. naerTi biujetis Semosavlebi 
         

      
                                                                                  mln lari 

gegma faqti  +/- % mSp 2005/2006

sagadasaxado 

SemosavlebSi 

gadasaxadebis 

wili

Semosavali da granti 3,566.5 3,686.8 120.2 103.4 26.7 133.6
sul Semosavali (kapitaluri Semosavlebis 
gareSe)

3,376.1 3,492.5 116.4 103.4 25.3 131.2

sagadasaxado Semosavali (sabiujeto seqtoridan 
socialuri gadasaxadebis gareSe)

2,880.6 3,004.1 123.5 104.3 21.8 131.2 100.0

saSemosavlo gadasaxadi 356.0 385.9 29.9 108.4 2.8 132.8 12.8
mogebis gadasaxadi 334.3 341.1 6.8 102.0 2.5 162.2 11.4
damatebuli Rirebulebis gadasaxadi 1,280.8 1,332.7 51.9 104.0 9.7 135.0 44.4
aqcizi 338.4 335.6 -2.8 99.2 2.4 117.2 11.2
sabaJo gadasaxadi 127.5 132.4 4.9 103.8 1.0 107.3 4.4

qonebis gadasaxadi 81.4 85.8 4.4 105.4 0.6 142.2 2.9

saTamaSo biznesis gadasaxadi 9.9 10.9 1.0 110.0 0.1 99.9 0.4

sxva gadasaxadebi 15.1 22.2 7.1 147.2 0.2 168.6 0.7

socialuri  gadasaxadi (sabiujeto seqtoridan 
socialuri gadasaxadebis gareSe)

337.2 357.5 20.3 106.0 2.6 116.7 11.9

arasagadasaxado Semosavali  (gacemuli 

kreditebis gareSe)
495.5 488.4 -7.1 98.6 3.5 155.6

grantebi 190.5 194.3 3.8 102.0 1.4 185.8

naerTi biujeti

2006 weli %

d a s a x e l e b a

 
  

 
sul Semosavlis saxiT naerT biujetSi 2006 wels Sevida  3 492.5 mln 
lari, rac 31.2 procentiT metia 2005 wlis Sesabamis maCvenebelze. 

mSp-is mimarT sul Semosavlebis wili 25.3 procentamde gaizarda. 

sagadasaxado  Semosavlebis  saxiT  2006   wels  mobilizebul   iqna 3 
004.1 mln lari, rac saprognozo maCveneblze 4.3 procentiT metia. 2005 
welTan SedarebiT sagadasaxado Semosavlebis moculobam 31.2 procentiT 
moimata, xolo mSp-is mimarT misi wili 21.8 procents Seadgens. 
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                       cxrili 4. naerTi biujetis Semosavlebi 2003-2006 wlebSi 

mln lari 
 

d a s a x e l e b a 2004 2005 2006

Semosavali da granti 2,160.8 2,715.4 3,686.8
sul Semosavali (kapitaluri Semosavlebis 
gareSe)

2,036.1 2,610.9 3,492.5

sagadasaxado Semosavali (sabiujeto seqtoridan 
socialuri gadasaxadebis gareSe)

1,811.2 2,289.1 3,004.1

saSemosavlo gadasaxadi 268.6 290.7 385.9
mogebis gadasaxadi 161.6 210.3 341.1
damatebuli Rirebulebis gadasaxadi 628.2 987.4 1,332.7
aqcizi 204.6 286.4 335.6
sabaJo gadasaxadi 100.1 123.4 132.4
sxva gadasaxadebi 167.2 84.5 118.9
socialuri  gadasaxadi 280.9 306.3 357.5

arasagadasaxado Semosavali  (gacemuli 

kreditebis gareSe)
224.9 321.8 488.4

grantebi 124.7 104.6 194.3 
 
 

saSemosavlo gadasaxadis saxiT 2006 wels yvela donis biujetebSi Sevida 
385.9 mln lari, rac saprognozo maCveneblis 108.4 procentia.  

mobilizebuli Tanxebi wina welTan SedarebiT 32.8 procentiT gaizarda da 
mSp-is mimarT misi wili 2.8 procentis doneze dafiqsirda. 

saSemosavlo gadasaxadis wilma sagadasaxado SemosavalSi ki 12.8 procenti 
Seadgina.  

mogebis gadasaxadis moculoba naerT biujetSi 2006 wels, 2005 welTan 
SedarebiT, 62.2 procentiT gaizarda da 341.1 mln lari Seadgina, rac 
saprognozo maCvenebels 2.0 procentiT aRemateba. 

mSp-is mimarT mogebis gadasaxadis wili 2.5 procentia, xolo misi wili 
sagadasaxado SemosavalSi 11.4 procents gautolda. 
 
damatebuli Rirebulebis gadasaxadis saxiT, romlis wili sagadasaxado 
SemosavalSi 44.4 procentia, naerT biujetSi Sevida 1 332.7 mln lari da 
saprognozo maCvenebelis 104.0 procenti Seadgina. (wina welTan SedarebiT 
35.0 procentiT gaizarda), biujetSi mobilizebuli gadasaxadis wilma mSp-is 
9.7 procenti Seadgina. 

aqcizis  saxiT, romlis wili sagadasaxado SemosavalSi 11.2 procentia, 
mobilizebul iqna 335.6 mln lari. es wina wlis faqtobriv maCvenebelze 17.2 
procentiT metia da  saprognozo maCveneblis 99.2 procents Seadgens.  
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aqcizis wili mSp-is mimarT 2.4 procentis tolia. 
 

sabaJo gadasaxadis saxiT, romlis wili sagadasaxado SemosavalSi 4.4 
procentia, mobilizebul iqna 132.4 mln lari (wina welTan SedarebiT 7.3 
procentiT gaizarda).  

mSp-is mimarT sabaJo gadasaxadis wili 1.0 procentia. 

arasagadasaxado Semosavalma, romelic mTliani Semosavlisa da grantebis 13.2 
procentia, 488.4 mln lari Seadgina da wina welTan SedarebiT ki 55.6 
procentiT-gaizarda. 

mSp-is mimarT arasagadasaxado Semosavlis wili 3.5 procentis tolia.  

 
 

 
 

saSualovadian periodSi sabiujeto Semosavlebis prognozuli gaTvlebis 
gakeTebisas gaTvaliswinebuli iqna fiskalur sferoSi momxdari cvlilebebi 
da maTi SesaZlo Sedegebi. 

naerTi biujetis Semosavlebisa da grantebis (sabiujeto seqtoridan 
socialuri anaricxebis gareSe, arasagadasaxado seqtoridan gacemuli 
kreditebis dabrunebis gareSe, kapitaluri Semosavlebis gareSe) moculobis  
zrda 2007 wels 28.1 procentis farglebSia mosalodneli, xolo misi wili 
mSp-is mimarT savaraudod 28.6 procents gautoldeba.  

savaraudod 28.3 procentiT gaizrdeba sul Semosavlebi, xolo misi mSp-Tan 
fardobis maCvenebeli 27.1 procents miaRwevs.  

naerTi biujetis sagadasaxado Semosavlebis (sabiujeto seqtoridan 
socialuri anaricxebis gareSe) moculobis zrda 40.0 procentis 
farglebSia mosalodneli, xolo misi wili mSp-is mimarT 25.4 procents 
gautoldeba, maT Soris: 

_ saSemosavlo gadasaxadis moculobis zrda mosalodnelia 41.7 
procentis, xolo mSp-s mimarT _ 3.3 procentis farglebSi;  

_ mogebis gadasaxadis moculobis zrda mosalodnelia 56.2 procentis, 
xolo mSp-s mimarT _ 3.2 procentis farglebSi; 

_ damatebuli Rirebulebis gadasaxadis moculobis zrda 
mosalodnelia 49.6 procentis, xolo mSp-s mimarT _ 12.1 procentis 
farglebSi; 

_ aqcizis zrda mosalodnelia 17.0 procentis, xolo mSp-s mimarT _ 
2.4 procentis farglebSi; 

_ qonebis gadasaxadis moculobis zrda mosalodnelia 40.7 procentis, 
xolo mSp-s mimarT _ 0.7 procentis farglebSi; 

_ arasabiujeto seqtoridan socialuri gadasaxadis moculobis zrda 
mosalodnelia 73.3 procentis, xolo mSp-s mimarT _ 3.8 procentis 
farglebSi. 

2007 wlis Semosavlebis prognozi
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arasagadasaxado Semosavlebis 2007 wlis naerT biujetSi erTjeradi 
Caricxvebis SemcirebasTan dakavSirebiT Semcirdeba arasagadasaxado 
Semosavlebis moculoba daaxloebiT 56.3 procentis farglebSi, xolo misi 
wili mSp-is mimarT savaraudod 1.7 procents gautoldeba.  

  
2008-2011 wlebis Semosavlebis prognozi 

  
prognozuli gaTvlebiT, 2008-2011 wlebSi, zrdis tendencia eqneba 

naerT biujetSi mobilizebuli Tanxebis moculobas. 
saprognozo periodSi yovelwliurad Semosavlebisa da grantebis 

moculoba saSualod 12-15 procentiT gaizrdeba da 2011 wlisaTvis mSp-is 
29.0 procents gadaaWarbebs. rac Seexeba sagadasaxado Semosavlebs, misi 
yovelwliuri nominaluri zrda 15-16 procentis farglebSi iqneba da 2011 
wlisaTvis mSp-is 28.0 procentamde miaRwevs. 

saSualovadian perspeqtivaSi mosalodnelia cvlilebebi sagadasaxado 
Semosavlebis struqturaSi. Tu gasul wlebSi arapirdapiri gadasaxadebis 
moculoba mniSvnelovnad aRemateboda pirdapiri gadasaxadebis moculobas, 
2008-2011 wlebSi pirdapiri gadasaxadebis zrdis tempebi gadaaWarbebs 
arapirdapiri gadasaxadebis zrdis tempebs da maTi moculobebi erTmaneTs 
dauaxlovdeba. 2011 wlisaTvis arapirdapiri gadasaxadebi savaraudod mSp-is 
15.0 procentis, xolo pirdapiri gadasaxadebi ki mSp-is 13.0 procentis 
donezea mosalodneli. 

saprognozo periodSi Semcirdeba rogorc arasagadasaxado 
Semosavlebis, aseve grantebis wilobrivi maCvenebeli mSp-is mimarT.  
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2006 wlis mokle mimoxilva 
 

2006 wlis saxelmwifo biujetis gegmiuri maCvenebeli 2005 wlis 
analogiur maCvenebels 1,4-jer, xolo 2004 wlis maCvenebels 2-jer 
aRemateba. aRmasrulebeli xelisuflebis mier srulad Sesrulda wliuri 
sabiujeto kanonis farglebSi aRebuli valdebulebebi.  

2006 wlis saxelmwifo biujetis xarjviT nawilSi mniSvnelovani yuradReba 
daeTmo qveynis strategiuli mimarTulebebis dafinansebas. am periodSi 
gatarebuli RonisZiebebidan aRsaniSnavia Semdegi:  

• NATO-s saerTaSoriso samsaxuris mier dadebiTad Sefasda 

individualuri partniorobis samoqmedo gegmis (IPAP) ganxorcieleba  da 

saqarTvelo NATO-sTan TanamSromlobis ufro maRal safexurze– NATO-Si 

gawevrianebis sakiTxebze intensiuri dialogis fazaSi (ID) gadavida; 
• mniSvnelovani saxsrebi, 684.1 mln lari iqna mimarTuli qveynis  

Tavdacvisunarianobis amaRlebisaTvis. 2006 wels Catarda masStaburi 
gaerTianebuli swavleba, romlis dagegmarebisas da Catarebisas naTlad 
gamoCnda brZolisunarianobis mkveTri zrda. grZeldeboda saqarTvelos 

Tavdacvis sistemis reforma, romelic aseve iTvaliswinebs NATO-sTan 
partniorobis programiT gaTvalswinebuli RonisZiebebis gatarebasa da maT 
finansur uzrunvelyofas; 

• damtkicda evropis samezoblo politikis samoqmedo gegma (ENP Action 
Plan); 

• adgilobrivi TviTmmarTvelobis gaZlierebis, sistemis 
decentralizaciis, sabiujeto urTierTobebis mowesrigebisa da saqarTvelos 
mTeli teritoriis Tanabari socialur-ekonomikuri ganviTarebis mizniT 
SemuSavda da damtkicda `adgilobrivi TviTmmarTveli erTeulis biujetis 
Sesaxeb~ saqarTvelos kanoni, xolo adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
warmomadgenlobiTi organoebis arCevnebis Semdeg ZalaSi Sevida `adgilobrivi 
TviTmmarTvelobis Sesaxeb~ saqarTvelos organuli kanoni;  

• MTEF principebze dafuZnebuli sabiujeto procesis Semdgomi 

ganviTarebis mizniT ganxorcielda yvela saministros CarTva MTEF procesSi 
da `saqarTvelos sabiujeto sistemis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis  
moTxovnebis Sesabamisad igi aisaxa `ZiriTadi monacemebi da mimarTulebebi 
2007-2010 wlebisaTvis~ saqarTvelos mTavrobis dokumentSi;  

• saxelmwifo finansebis aRricxvis sistemis saerTaSoriso  

standartebTan (GFSM – 2001) Sesabamisobis uzrunvelsayofad SemuSavda 
biujetis gadasaxdelebis axali funqcionaluri klasifikacia, romelic 
aisaxa 2007 wlis saxelmwifo biujetSi; 
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• mniSvnelovani RonisZiebebi gatarda qveyanaSi Seqmnili energokrizisis 
dasaZlevad, agreTve saxelmwifo biujetidan dafinansda bunebrivi airis 
gazrdili tarific. gagrZelda energosistemis reabilitaciis procesi, rac 
iTvaliswinebda qveyanaSi moqmedi hidro da Tboeleqtrosadgurebis da 
eleqtrogadamcemi xazebis reabilitacias, ramac Tavismxriv uzrunvelyo 
qveynis energousafrTxoeba; 

• sabaJo politikis Zireul gadaxedvasTan dakavSirebiT, korufciis 
prevenciis, vaWrobis sferos liberalizaciisa da evrokavSiris 
kanonmdeblobasTan harmonizaciis mizniT miRebul iqna axali sabaJo kodeqsi 
da `sabaJo tarifis Sesaxeb~ saqarTvelos kanoni; 

• mniSvnelovani samuSaoebi iqna Catarebuli saqarTvelos saavtomobilo 
gzebis infrastruqturis saerTaSoriso standartebTan SesabamisobaSi 
mosayvanad. am mizniT gaweulma xarjma Seadgina 181.2 mln lari. gasul wels 
Tbilisi-senaki-leseliZis nataxtari-aRaianis monakveTis rekonstruqcia-
modernizaciiT daiwyo pirveli Cqarosnuli gzatkecilis mSenebloba. 
Catarebul iqna perioduli da sareabilitacio samuSaoebi daaxloebiT 322 
km saavtomobilo gzaze, aRdgenili iqna 45 xidi, 14 raionis 27 dasaxlebul 
punqtebSi Catarda mdinareTa kalapotebisa da napirebis gasamagrebeli 
prevenciuli RonisZiebebi;  

• saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sameurneo subieqtebisa da 
gamouyenebeli qonebis gansaxelmwifoebrivebis strategiis farglebSi 
ekonomikuri ganviTarebis saministros mier privatizebul iqna 141 obieqti, 
romlisgan 19 warmoadgens msxvil obieqts; 

• qarTuli produqciis saerTaSoriso bazarze uproblemo ganTavsebisa da 
saerTaSoriso vaWrobaSi teqnikuri barierebis moxsnis mizniT mimdinareobda 
sakanonmdeblo  sistemis srulyofa da saerTaSoriso standartebTan 
miaxloeba; 

• gaizarda sazogadoebrivi wesrigis dacvis uzrunvelyofaze gamoyofili 
saxsrebi da Seadgina 369.0 mln lari;  

• mkveTrad gaumjobesda patimarTa da msjavrdebulTa zogierT 
sapyrobile-dawesebulebaSi kveba (dRiuri kvebis norma erT patimarze 
nacvlad 0.77 larisa ganisazRvra 1.52 lariT, anu 45 lariT TveSi), 
samedicino pirobebi da penitencialuri sistemis materialur-teqnikuri 
mdgomareoba; 

• gasul wels ganxorcielda qveyanaSi minimaluri pensiis odenobis 
mateba 38 laramde, xolo Tbilisis masStabiT ganxorcielda samuSao staJis 
mixedviT pensiis gaangariSebis sistemis danergva da aRniSnuli sistemis 
mixedviT minimaluri pensiis maqsimaluri odenoba 48 lariT ganisazRvra.  

• farTomasStabiani RonisZiebebi iqna gatarebuli arakontrolirebad 
teritoriaze osurenovani mosaxleobis sapensio uzrunvelyofisaTvis, rac 
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mniSvnelovan rols asrulebs osur mosaxleobaSi saqarTvelos 
xelisuflebis mimarT ndobis aRdgenis saqmeSi;  

• saprezidento programis `Cemi saxli~ farglebSi, romelic 
iTvaliswinebs afxazeTisa da cxinvalis regionSi arsebuli uZravi qonebis 
aRricxvas, Sevsebulia 43 000 deklaracia; 

• gagrZelda wina wlebSi warmoqmnili davalianebebis dafarva. 2006 
wels am mizniT gamoyofili asignebebis xarjvam Seadgina 40.8 mln lari;   

• socialurad daucveli fenebis dasaxmareblad kvlavac gagrZelda 
miznobrivi RonisZiebebis gatareba. ganxorcielda eleqtroenergiis 
SeRavaTebiT mosargeble mosaxleobis (maT Soris, omis monawileebis da 
maTTan gaTanabrebuli pirebis) mier moxmarebuli eleqtroenergiis safasuris 
kompensireba (SeRavaTebiT mosargeble pirTa raodenobam 2006 wlis Seadgina 
97 719 piri, xolo kompensaciis odenobam – 14.8 mln lari);  

• saqarTvelos mTavrobis mier mniSvnelovani odenobiT SeZenil iqna 
mineraluri sasuqi, romelic sagazafxulo samuSaoebis Casatareblad gadaeca 
soflis meurneobaSi dasaqmebul mosaxleobas (mineraluri sasuqis SesaZenad 
da misi regionebamde transportirebisaTvis gamoyofil iqna 7.1 mln lari); 

• amoqmedda socialuri daxmarebebis programa, romelic miznad isaxavs 
mZime socialur mdgomareobaSi myofi ojaxebis yovelTviuri daxmarebebiT 
uzrunvelyofas. am mizniT gaweulma xarjma Seadgina 26.8 mln lari. 
umuSevarTa dasaqmebis mizniT samuSao adgilebze profesiuli momzadebis 
saxelmwifo programis gaweulma xarjma Seadgina 18.8 mln lari;  

•  42.7 mln lari mimarTuli iqna jandacvis obieqtebis mSeneblobaze, 
reabilitaciaze da maT Tanamedrove teqnikiT aRWurvaze; 

•  sul janmrTelobis dacvis, socialuri dazRvevisa da socialuri 
uzrunvelyofis sferoebze mimarTul iqna 828.8 mln lari, romelic 134.4 
mln lariT aRemateba 2005 wlis Sesabamis maCvenebels; 

•  gagrZelda ganaTlebis sferos reforma, romelic iTvaliswinebs 
saganmanaTleblo dawesebulebaTa kapitalur SekeTebasa (samSeneblo-
sareabilitacio samuSaoebze dasaqmul iqna 20 000 adamiani) da Tanamderove 
teqnikiT aRWurvas. aRniSnuli mizniT gaweulma xarjma 88.1 mln lari 
Seadgina. garda amisa, 2006 wlidan srulyofilad amoqmedda zogadi 
saganmanaTleblo dawesebulebebis vauCerizaciis programa (gaweulma xarjma 
187.4 mln lari Seadgina); 
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gadasaxdelebi ZiriTadi ekonomikuri kategoriebis WrilSi 
 

naerTi biujeti 

 

biujetis gadasaxdelebisa da xarjebis moculobis gansazRvras safuZvlad 
daedo aRricxvis saerTaSoriso standartebis Sesabamisad ganxorcielebuli 
makroekonomikuri parametrebis prognozi.  

makroekonomikuri gaTvlebis Sesabamisad naerTi biujetis gadasaxdelebis 
prognozma mSp-s mimarT 2008 wlisaTvis Seadgina 29.5 procenti, xolo 
2009-2011 wlebisaTvis _ 30 procenti.  

 

saqonelsa da momsaxurebaze naerTi biujetidan gasawevi xarjebi 2008 
wlisaTvis mTliani Sida produqtis 13 procenti iqneba. 

aRniSnuli muxlidan xorcieldeba rogorc Sromis anazRaurebis xarjebis 
gastumreba, ise yvela im xarjis dafarva, romlebic ar Sedis  ekonomikuri 
klasifikaciiT gaTvaliswinebul sxva muxlebSi. 

2009 wlisaTvis aRniSnuli maCvenebeli mSp-s mimarT 13.9 procentamde 
gaizrdeba, 2010 wlisaTvis _ 14.1 procentamde, xolo 2011 wlisaTvis – 14.7 
procentamde.  

subsidiebisa da transferebis muxliT gasawevi xarjebis moculoba 2008 
wlisaTvis mSp-s mimarT 8.8 procentis doneze iqneba, 2009 wlisaTvis _ 8.7 
procents Seadgens, 2010 wlisaTvis 8.4 procentamde gaizrdeba, xolo 2011 
wlisaTvis _ 7.9 procentis doneze Camoyalibdeba. 

aRniSnuli muxliT gaTvaliswinebulia rogorc socialuri, ise 
saganmanaTleblo xasiaTis RonisZiebebis dafinansebac.    

kapitaluri xarjebis wili mSp-s mimarT 2008 wlisaTvis 7.1 procents 
Seadgens. es maCvenebeli 2009-2011 wlebSi ki _ 7.0 procentis doneze 
Camoyalibdeba.  

procentebis dasafarad gaweuli xarjebi 2008 wlisaTvis mSp-is 0.5 
procenti iqneba, 2009 welSi 0.5 procentis, xolo 2010-2011 wlebSi 0,4 
procentis farglebSi ganisazRvreba.  

aRniSnul muxlSi gaTvaliswinebulia rogorc sagareo, ise saSinao 
valdebulebebis momsaxureba.  

 

saxelmwifo biujeti  

saxelmwifo biujetis gadasaxdelebi 2008 wlisaTvis saangariSo periodis 
mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi gansazRvrulia 26.4 procentis, 2009 
wlisaTvis 26.8 procentis, 2010 wlisaTvis 26.7 procentis, xolo 2011 
wlisaTvis 26.6 procentis doneze. ekonomikuri kategoriebis mixedviT 
gadasaxdelebi da xarjebi 2008-2011 wlebze Semdegnairad nawildeba:  
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• Sromis anazRaurebis muxliT gasawevi xarjebis odenoba 2008 wels 
mSp-s mimarT 3.2 procentis, 2009 wels 3.2 procentis, 2010 wels 3.1 
procentis, xolo 2011 welSi ki 3.0 procentis doneze Camoyalibdeba.  

• subsidiebisa da transferebis muxliT gasawevi xarjebis odenoba 2008 
wels mSp-s mimarT 10.7 procentis, 2009 wels 10.9 procentis, 2010 
wels 10.5 procentis, xolo 2011 welSi ki 10.0 procentis doneze 
Camoyalibdeba.  

• kapitaluri xarjebi 2008 wlisaTvis mSp-s mimarT 5.2 procentis, 
xolo 2009-2011 wlebisaTvis 5.1 procentis doneze Camoyalibdeba. 

 
 
 

 

adgilobrivi biujeti  

adgilobrivi biujetis gadasaxdelebi 2008-2011 wlebisaTvis zrdis 
tendenciiT xasiaTdeba. kerZod, 2008 wels adgilobrivi biujetis 
mTliani xarjebi mSp-s 5.7 procenti iqneba, 2009-2011 wlebSi 5.9-6.0 
procentis doneze SenarCundeba. 
• Sromis anazRaurebaze gaTvaliswinebuli xarjebi adgilobriv biujetSi 

2008-2011 wlebSi mTliani Sida produqtis mimarT 0.5 procentis 
doneze SenarCundeba. 

• sxva saqonelisa da momsaxurebis muxliT adgilobrivi biujetebidan 
2008 wels igegmeba xarjebi mSp-is 2.6 procentis, xolo 2009 wels 
3.1 procentis odenobiT, 2010-2011 wlebSi ki 2.9 da 3.1 procentebis 
doneze SenarCundeba. 

• subsidiebisa da transferebis muxliT gasawevi xarjebis odenoba 2008-
2010 wlebSi mSp-s mimarT 0.6 procents Seadgens, xolo 2011 wels 0.5 
procentis doneze Camoyalibdeba.  

• kapitaluri xarjebis muxliT gaTvaliswinebuli RonisZiebebi 
adgilobrivi biujetebidan 2008-2011 wlibisaTvis mSp-s mimarT 1.9 
procentebis doneze Camoyalibdeba. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 30

saxelmwifo valis strategia 
 

sagareo valis mdgradoba da strategia 

 
 
sagareo valis momsaxureba 2008-2011 wlebSi naCvenebia qvemoT moyvanil 

cxrilSi, romelSic valis momsaxurebis Tanxebi gaangariSebulia Semdegi 
daSvebebiT: 

• gaTvaliswinebulia sagareo valis restruqturirebis parizis klubis 
2001 da 2004 wlebis SeTanxmebebis pirobebi; 

• gamoyenebulia mxolod 2007 wlis dasawyisisaTvis arsebuli 
sakredito SeTanxmebebis pirobebi; 

• araa asaxuli momavalSi asaRebi valdebulebebis saprognozo 
maCveneblebi; 

• navaraudevia, rom saqarTvelos vali TurqmeneTisadmi srulad 
daifareba 2007 wlis bolosaTvis. 
 
 
2005-2011 wlebSi sagareo valdebulebebiT warmoqmnili mosalodneli sabiujeto xarjebi 

                                                                       mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 

2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

sagareo valis momsaxureba 200.4 270.4 236.8 123.1 124.5 125.1 134.7 

mSp-s mimarT procentulad 1.7% 2.0% 1.4% 0.7% 0.6% 0.5% 0.5% 

m.S.  ZiriTadi Tanxa 161.9 234.4 154.4 73.3 82.3 85.5 98.0 

procenti 38.5 36.0 82.4 49.8 42.2 39.6 36.7 
saerTaSoriso 

organizaciebSi saqarTvelos 
monawileobidan gamomdinare 

valdebulebebi 

0.0 0.0 7.6 7.9 7.8 7.8 6.0 

mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.00% 0.05% 0.04% 0.04% 0.03% 0.02% 

sagareo valis momsaxurebisTvis gasawevi xarjebSi ar aris gaTvaliswinebuli: 
 
 
1. TurqmeneTis valis gadasaxdelebi, vinaidan, savarudoa, rom TurqmeneTis valis produqciiT dafarva
      dasruldeba 2007 wels 
 

2. evrogaerTianebisgan 2008 wels savaraudod misaRebi grantis sanacvlo gadasaxdelebi 

* gaangariSebebSi gamoyenebulia dolarTan laris gacvliTi savaluto kursi - 1.75. 

 
finansTa saministro gaagrZelebs TanamSromlobas ekonomikur agentebTan, 

raTa ormxrivi valebis dafarva moxdes TurqmeneTis valis momsaxurebis 
analogiurad - produqciiT da momsaxurebiT. garda amisa, daiwyeba 
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molaparakeba ormxriv kreditorebTan araSeRavaTiani kreditebis diskontiT 
dafarvis Taobaze (parizis klubis e.w. “Sedarebadobis principis” 
aucilebeli dacviT).  

saqarTvelos mier momavalSi aRebuli araSeRavaTiani kreditebis odenoba 
ar gadaaWarbebs Sesabamis limitebs.  

rig saerTaSoriso safinanso institutebSi saqarTvelos gawevrianebis 
Sedegad (aziis ganviTarebis banki, evrosabWos ganviTarebis banki, evropis 
sainvesticio banki da sxva) gafarTovdeba kreditebis, m.S.  SeRavaTiani 
sagareo resursebi. 

saqarTvelos saxelmwifo valis maCveneblebis analizma mdgradobaze 
uCvena, rom 2008-2011 wlebSi sagareo valis mdgradoba SenarCunebuli iqneba. 
   
 
 

 
saSinao valis mdgradoba da strategia 

 

 

• ̀ saqarTvelos mTavrobisa da saqarTvelos erovnuli bankis SeTanxmebis 
Sesabamisad erovnuli bankis mimarT arsebuli davalanebis nawilis 
yovelwliurad dafarva; 

• e/w. `istoriuli valebis~ sruli inventarizacia da misi Sedegebis 
analizidan gamomdinare, anazRaurebis meqanizmis SemuSaveba; 

 

 
 

                                            mln larebSi 

dasaxeleba 2005w. faqti 2006w. faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w.

saSinao valis momsaxureba 113.6 84.9 77.0 85.0 89.0 87.0 86.0 

mSp-s mimarT procentulad 1.0% 0.6% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4% 0.3% 

m.S. ZiriTadi Tanxa 32.0 20.4 20.0 30.0 35.0 35.0 35.0 

procenti 81.6 64.5 57.0 55.0 54.0 52.0 51.0 

 
 
 
 

• 2030 wlis 16 martamde ganxorcieldeba erovnuli bankis mimarT 
mTavrobis davalianebis srulad dafarva. 

• momavali 20-25 wlis ganmavlobaSi `saxelmwifo valis Sesaxeb~ 
saqarTvelos kanoniT aRiarebuli savalo valdebulebebis sruli dafarva. 
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biujetis prioritetuli mimarTulebebi funqcionalur WrilSi 
 
 
saerTo daniSnulebis saxelmwifo momsaxureba 

 
• saerTaSoriso sazogadoebaSi saqarTvelos rolis zrda da 

urTierTanamSromlobis gaumjobeseba; 
• evropis samezoblo politikis samoqmedo gegmis Sesruleba, NATO-Si 

gewevrianebis procesis xelSewyoba;  
• saerTaSoriso samSvidobo misiebSi monawileoba, urTierTanamSromlobis 

gaumjobeseba; 

• diplomatiuri arealis  gafarToeba; 
• qveynis saSinao da sagareo valebis marTva da mdgradobis SenarCuneba; 

• saxelmwifo finansebis marTvis erTiani sistemis Camoyalibeba da 
saxelmwifo saxsrebis marTvis efeqturobis zrda; 

• saerTaSoriso finansur statistikis sivrceSi saqarTvelos 
srulfasovani integrireba;  

• migraciuli procesebis mimarT erTiani saxelmwifo politikis 
gatareba; 

• ganaTlebis xelmisawdomobis Tanabaruflebianobis dacva; 

• mecnierebis ganviTareba; 
• devnilTa usafrTxo dabruneba; 

 
Tavdacva 

 
• saqarTvelos Tavdacvisunarianobis amaRleba; 

• SeiaraRebuli Zalebis sabrZolo SesaZleblobebis xarisxis 
gaumjobeseba; 

• SeiaraRebuli Zalebis teqnikuri bazisa da logistikis srulyofa; 
• samxedro samsaxuris srul sakontraqto samsaxurze gadasvla; 

 
sazogadoebrivi wesrigi da usafrTxoeba 

 
• sazogadoebaze orientirebuli da efeqturad funqcionirebadi policia; 

• moqalaqeebisa da qonebis usafrTxoebisa da sazogadoebrivi wesrigis 
dacvis amaRleba; 

• ufaso samarTlebrivi daxmarebis sistemis Camoyalibeba; 
• sasjelaRsrulebisa da probaciis sistemis saerTaSoriso 

standartebTan Sesabamisobis uzrunvelyofa; 
 
  ekonomikuri saqmianoba 

 
• ekonomikis liberalizacia; 
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• samewarmeo garemos gaumjobaseba; 

• qveynis infrastruqturis ganviTareba; 
• ekonomikis sainvesticio mimzidvelobis gazrda; 

• turistuli mimzidvelobis gazrda da ekoturizmis ganviTareba; 

• sasoflo-sameurneo infrastruqturis ganviTareba; 
• samelioracio sistemebis marTvis reforma; 

• mevenaxeoba-meRvineobis dargis ganviTareba; 

• satyeo seqtoris marTvis sajaro kerZo partniorobis (PPP) modelis 
danergva; 

• sasursaTo usafrTxoeba da falsifikaciasTan brZola; 

• hidro- da Tboeleqtrosadgurebis, eleqtrogadacemis saSualebebisa da 
bunebrivi airiT momaragebis uzrunvelyofa. 

 
 

garemos dacva 

 
 
• daculi teritoriebis sistemis Camoyalibeba; 

• narCenebis marTvis sistemis reforma; 

• wylis resursebis marTvis saauzo sistemaze gadasvla; 
 
 
sabinao-komunaluri meurneoba 

 

• sasmeli wylis miwodebis da sakanalizacio sistemebis mSenebloba-
reabilitacia; 

• gazmomaragebis sistemebis Seqmna-rekonstruqcia; 

• sabinao-komunaluri momsaxurebis sferoSi momxmareblis mier 
momsaxurebis safasuris gadaxdis mowesrigeba; 
 
 
janmrTelobis dacva 

 
 

• saqarTvelos mosaxleobis janmrTelobis mdgomareobis gaumjobeseba 
sazogadoebriv jandacvasa da samedicino momsaxurebaze finansuri 
xelmisawvdomobis gazrdis meSveobiT; 

• samedicino momsaxurebis xarisxis da xarisxian momsaxurebaZe 
geografiuli xelmisawvdomobis gaumjobeseba 
 
 
dasveneba, kultura da religia 

 
• samuzeumo reforma; 
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• kulturuli memkvidreobis ZeglTa reabilitacia, sistematizacia -
dokumentireba da popularizacia; 

• sportisa da kulturis infrastruqturis reabilitacia 
 
 
ganaTleba 

 
 

• xarisxiani ganaTlebis miRebis Tanabaruflebianobis uzrunvelyofa; 
• CarTva  erTian evropul da evroatlantikur saganmanaTleblo 

sivrceSi; 
• swavlis Sedegebze da Sromis bazris moTxovnebze orientirebuli 

saganmanaTleblo programebis xarisxis daxvewa; 
• swavlebis procesSi informaciuli da  kompiuteruli teqnologiebis 

danergva da gamoyeneba; 
• saxelovnebo ganaTlebis sistemis reforma. 

 
 
socialuri dacva 

 
 

• dasaqmebis zrdis xelSewyoba; 
• mosaxleobis siRaribis da mowylvadobis Semcireba; 

• sapensio sistemis srulyofa; 

• samxedro mosamsaxureTa da maTi ojaxebis socialuri uzrunvelyofa; 
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2008-2011  wlebisaTvis saqarTvelos mTavrobis ZiriTadi          
miznebisa da amocanebis Sesasruleblad saministroebis mier 

gansazRvruli prioritetuli mimarTulebebi 
 
 
 
saqarTvelos finansTa saministro 

 
 
2008-2011 wlebis prioritetuli mimarTulebebi:  
 
• sabiujeto procesis srulyofa; 

• xazinis ganviTareba; 
• safinanso politika; 

• Semosavlebis mobilizeba; 

• instituciuri ganviTareba; 
 

mosalodneli Sedegi: 

 
• sabiujeto procesi dafuZnebuli iqneba MTEF principebze, saxelmwifo 

biujeti momzaddeba GFSM-2001 standartebis Sesabamisad, Seiqmneba erTiani 
sabiujeto sistemis, sabiujeto procesis warmarTvis gamartivebis pirobebi; 
• sagareo valis mdgradobis SenarCuneba; 
• makroekonomikuri da fiskaluri prognozirebis gaZliereba; 

• saxelmwifo xarjebis marTva, saxazino operaciebisaTvis saWiro drois 
minimumamde Semcireba; 
• eleqtronuli xazinis danergva; 
• mTavrobis saaRricxvo sistemis gaumjobeseba; 

• sagadasaxado sistemis gamartivebiT samewarmeo garemos gaumjobeseba; 

• evroatlantikuri integraciis moTxovnebis Sesabamisad saqarTvelos 
kanonmdeblobis da samoqmedo meqanizmebis Camoyalibeba; 

• sainvesticio proeqtebis farglebSi donori organizaciebis mier 
gamoyofili Tanxebis marTvis efeqturobis gazrda, aRricxvianobis 
srulyofa; 
• Semosavlebis administrirebis xarisxis gaumjobeseba, gadamxdelebis 

mxridan nebayoflobiTi gadaxdis donis amaRleba, sagadasaxado danaSaulebis 
Semcireba; 
• gadamxdelTa aRricxvis (registraciis) srulyofa; 

• safinanso-sabiujeto, sagadasaxado da sabaJo sferoSi saxelmwifo 
mmarTvelobis efeqtianobis amaRleba; 
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Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi: 
• aRricxvis erovnuli standartebisa da instruqciebis Sesabamisoba 

saxelmwifo finansebis statistikis 2001 wlis saxelmZRvanelosa  (GFSM 
2001) da sajaro seqtoris saerTaSoriso buRaltrul standartebTan 
(IPSAS); 
• erovnuli bankis erTian sistemaSi CarTva; 
• korufciis riskis Sefasebis sistemis Seqmna; 

• gadasaxadis gadamxdelTa mxridan saCivrebis raodenobis Semcireba; 

• vadagadacilebul davalianebaTa Semcireba. 
• Semosavlebis samsaxurSi gaxsnili servis-centrebis odenoba; 

• gadasaxadebTan dakavSirebiT satelefono-sakonsultacio qselis Seqmna 
da am momsaxurebiT mosargeble mosaxleobis zrda; 

 
 
 
 
 
 

mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos finansTa 
saministro 68.3 80.5 90.2 69.7 68.8 72.0 75.4 

mSp-s mimarT procentulad 0.6% 0.6% 0.5% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 
m.S. investiciebi 0.2 6.2 28.5 8.0 4.0 4.0 4.0 

mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.05% 0.17% 0.04% 0.02% 0.02% 0.01%

 

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministro 

 

2008-2011 wlebis prioritetuli mimarTulebebi:  
 
• qveyanaSi mimdinare ekonomikuri procesebis analizi, transportisa da 

mSeneblobis dargebis Semdgomi liberalizacia;     
• qveynis sagzao infrastruqturis ganviTareba; 

• SeRavaTiani sagareo savaWro reJimebis damyareba, teqnikuri regulirebis 
sferos ganviTareba da qveynis ekonomikaSi investiciebis da turistebis 
mozidvis xelSewyoba; 
• kerZo samewarmeo seqtoris ganviTarebis da axali samuSao adgilebis 

Seqmnis xelSewyoba, saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sameurneo 
subieqtebisa da qonebis marTvis gaumjobeseba da gansaxelmwifoebriveba. 
 

mosalodneli Sedegi: 

• stabiluri markoekonomikuri garemos SenarCuneba saSualovadian da 
grZelvadian perspeqtivaSi; 
• ekonomikuri zrdis maRali tempebis uzrunvelyofa; 
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• ucxouri da adgilobrivi investiciebis zrda; 

• qveyanaSi axali samuSao adgilebis  Seqmna; 
• saavtomobilo gzebis infrastruqturis ganviTareba, misi xarisxis 

gaumjobeseba; 
• qveynis satranzito potencialis zrda da aTviseba; 

• turistebis raodenobis zrda qveynis yvela regionSi; 

• yofili saxelmwifo sakuTrebis obieqtebSi investiciebis mozidva da 
marTvis Tanamedrove meTodebisa da  teqnologiebis danergva. 
 
 
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi: 

• makroekonomikuri parametrebis maCveneblebi da maTi dinamika; 
• sxvadasxva saerTaSoriso organizaciebisa da analitikuri centrebis 

mier saqarTvelosadmi miniWebuli reitingebi; 
• sagzao mSeneblobaSi dabandebuli investiciebis moculoba; 

• reabilitirebuli da axali saavtomobilo gzebis sigrZis maCvenebeli; 
• tvirTbrunvisa da mgzavrTa gadayvanis maCveneblebi;  

• ucxouri investiciebis dinamika; 

• ucxoeli turistebis raodenobis dinamika; 
• eqsportis dinamikisa da misi diversificirebis maCvenebeli ; 

• privatizebuli obieqtebis raodenoba da miRebuli Semosavali. 
 
 

mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis 
saministro 

162.3 195.1 279.9 377.4 427.0 480.1 529.2 

mSp-s mimarT procentulad 

1.4% 1.4% 1.7% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 

sagzao departamentis investiciebi 

125.9    179.1    238.9   336.5   385.0   437.0   485.0   

mSp-s mimarT procentulad 

1.08% 1.30% 1.45% 1.78% 1.81% 1.83% 1.81%
  

 

saqarTvelos iusticiis saministro  

 

2008-2011 wlebis prioritetuli mimarTulebebi 
 

• ufaso samarTlebrivi daxmarebis sistemis Camoyalibeba; 
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• adamianis uflebaTa evropul sasamarTlosa da  saerTaSoriso 
arbitraJebSi saxelmwifo warmomadgenlobis uzrunvelyofa; 
• saaRsrulebo sistemis efeqtiani funqcionireba da misi Tanamedrove 
standartebTan SesabamisobaSi moyvana; 
• sasjelaRsrulebisa da probaciis sistemis saerTaSoriso standartebTan 
Sesabamisobis uzrunvelyofa; 
• saeqsperto saqmianobis organizeba da warmoeba eqspertizis saerTaSoriso 
standartebis doneze; 
• saqarTvelos erovnuli arqivis gamarTuli funqcionirebis uzrunvelyofa; 

• funqcionirebadi samoqalaqo reestris Seqmna.  
 
mosalodneli Sedegebi:  
• ufaso iuridiuli daxmareba saqarTvelos mTel teritoriaze; 

• samarTlebrivi dacvis efeqtiani Sidasaxelmwifoebrivi sistema; 

• materialur-teqnikurad srulad aRWurvili sistema; 
• saerTaSoriso standartebis Sesabamisi probaciis samsaxuri da misi 
efeqtiani funqcionireba, msjavrdebulTa resocializacia, reabilitacia da 
gamosworeba; 
• eleqtronuli mmarTvelobis  principze agebuli samoqalaqo reestris 
sistema; 
• kvalificiuri kadrebiT dakompleqtebuli, moqalaqeze orientirebuli 
samsaxuri; 
• gaumjobesebuli sainformacio baza, gamartivebuli samuSao procesi. 
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi: 
• adamianis uflebaTa evropul sasamarTloSi Sesuli sarCelebis 
raodenobis proporciulad evropuli sasamarTlos mier saqarTvelos 
mxridan adamianis uflebaTa evropuli konvenciiT nakisri valdebulebebis 
darRvevis dadgenis SemTxvevebis raodenoba; 

• saerTaSoriso arbitraJebSi saqarTvelos sasargeblod gadawyvetili 
saarbitraJo davebis raodenoba; 
• gauxsnel danaSaulTa raodenoba;  
• aRsrulebul saqmeTa raodenoba; 

• patimarTa kvebis normis odenoba da sayofacxovrebo pirobebi; 
 
 
 

                                                                mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos iusticiis saministro 34.5 72.0 116.6 99.9 94.2 87.9 88.1 
mSp-s mimarT procentulad 0.3% 0.5% 0.7% 0.5% 0.4% 0.4% 0.3% 

m.S. investiciebi 6.0 25.9 50.0 33.3 24.3 14.5 11.0 
mSp-s mimarT procentulad 0.05% 0.19% 0.30% 0.18% 0.11% 0.06% 0.04%
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saqarTvelos sagareo saqmeTa saministro 

 
2008-2011 wlebis prioritetuli mimarTulebebi: 
 

• saministros kompetenciis farglebSi xelis Sewyoba damoukidebeli, 
usafrTxo da daculi qveynis CamoyalibebaSi, NATO-Si gawevrianebis 
xelSewyoba, saerTaSoriso Tanamegobrobis CarTviT teritoriuli mTlianobis 
aRdgenis xelSewyoba; 
• saministros kompetenciis farglebSi qveynis ekonomikuri ganviTarebisa da 
keTildReobis zrdis xelSewyoba;  
• diplomatiuri da organizaciuli  qmediToba. 

• msoflio asparezze saqarTvelos Rirseuli adgilis dasakaveblad 
diplomatiuri muSaobis gaaqtiureba, diplomatiuri arealis gafarToeba; 
• saqarTvelos moqalaqeebis dacva sazRvargareT; 
 

mosalodneli Sedegebi:  
• warmatebuli da ufro efeqturi sagareo politika da efeqturi 
diplomatiis gatareba, romelic iqneba Tanmimdevruli, prognozirebadi da 
mdgradi;  
• ormxrivi da mravalmxrivi sagareo kavSirebis gaZliereba, saerTaSoriso 
organizaciebTan aqtiuri muSaoba;  
• moziduli investiciebis moculobis zrda, qarTuli produqciisaTvis 
potenciuri bazrebis identificireba, partniorebTan xelsayreli savaWro 
reJimis miRweva; 

•  saministros komnpetenciis farglebSi energetikuli usafrTxoebis 
gaZliereba, turizmis ganviTarebis xelSewyoba. 
 

  Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi: 
 

• saqarTvelos MAP-Si gawevrianeba, rogorc NATO -Si gawevrianobis erT-
erTi winapiroba; 
• erovnuli warmoebis saerTaSoriso konkurentunarianoba;  

• eqsporti/importis Sefardebis zrdisa da diversifikaciis maCveneblebi; 

• investiciebis moculobis zrda;  
• turizmis zrdis procentuli maCveneblebi; 

•  sazRvargareT saqarTvelos moqalaqeebis uflebaTa Selaxvis faqtebis 
raodenobrivi maCvaneblebi; 
•  krizisul situaciebSi saqarTvelos moqalaqeTaTvis daxmarebis gawevis 
raodenobrivi maCveneblebi;  
•  axali diplomatiuri warmomadgenlobebis raodenoba. 
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mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos sagareo saqmeTa 
saministro 32.5 43.6 49.6 52.1 54.7 57.5 60.3 
mSp-s mimarT procentulad 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 
m.S. investiciebi 0.0     1.2     1.1    1.2     1.2     1.2    1.2    
mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%

 
 

saqarTvelos Tavdacvis saministro 

 
2008-2011 wlebis saSualovadiani prioritetuli mimarTulebebi: 
 

• samxedro mosamsaxureTa da samoqalaqo pirTa socialuri pirobebis 
gaumjobeseba; 

• SearaRebuli Zalebis sabrZolo SesaZleblobebis gaumjobeseba; 

• materialur teqnikuri bazisa da logistikis sistemis gaumjobeseba; 

• NATO-Si integraciis procesis xelSewyoba; 
• Tavdacvis marTvis sistemis gaumjobeseba. 

 
mosalodneli Sedegi: 
 
• samxedro samsaxuri gaxdeba prestiJuli, samxedro mosamsaxure 
motivirebuli, misi ojaxi iqneba socialurad daculi, rogorc samxedro 
samsaxuris gavlis periodSi, aseve mis Semdgom. sabinao fondis mowesrigeba 
Seamcirebs sacxovrebeli farTis daqiravebis sakompensacio saxsrebs; 
• Sedegad miviRebT SeiaraRebuli Zalebis iseT qvedanayofebs, romlebic 
pasuxoben qveynis usafrTxoebis uzrunvelyofis moTxovnebs, xolo qveynis 
TavdacvisunarianobisaTvis gamiznuli sabiujeto saxsrebis xarjva gaxdeba 
racionaluri. Seiqmneba NATO-s Sereul ZalebTan Tavsebadi qvedanayofebi, 
romlebic SeZleben NATO-s da koaliciur jarebis SemadgenlobebTan 
erToblivi davalebebis Sesrulebas; 
• gamousadegari materialuri faseulobebis utilizacia Seamcirebs maTi 
Senaxvis danaxarjebs da amavdroulad Seamcirebs garemos dabinZurebis da 
ubeduri SemTxvebis albaTobas. logistikis sistemis daxvewa iqneba 
brZolisunariani SenaerTebis uwyveti uzrunvelyofis garantia; 
• NATO-s winaSe aRebuli valdebulebebis SesrulebiT saqarTvelo 
ganxiluli iqneba NATO-Si gawevrianebis realur kandidatad; 
• Camoyalibdeba Tanamedrove da efeqturi marTvis sistema;  
 

 
mln lari 

 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos Tavdacvis 
saministro 366.8 684.0 513.3 736.0 809.6 780.0 796.2 
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mSp-s mimarT procentulad 3.2% 5.0% 3.1% 3.9% 3.8% 3.3% 3.0% 
m.S. investiciebi 153.9     265.1     160.8   242.0   248.6   195.3   187.2   
mSp-s mimarT procentulad 1.3% 1.9% 1.0% 1.3% 1.2% 0.8% 0.7% 

 
 

saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministro 

 
 

2008-2011 wlebis saSualovadiani prioritetuli mimarTulebebi: 
 

• sazogadoebrivi wesrigisa da saxelmwifo usafrTxoebis dacva; 

• saxelmwifo sazRvris usafrTxoebis dacva; 

• profesionali da kvalificiuri kadrebis momzadeba; 
• erovnuli saganZurisa da diplomatiuri warmomadgenlobebis 
usafrTxoebis uzrunvelyofa; 
• mosamsaxureTa socialuri dacva; 

• gansakuTrebuli mniSvnelobis, sruliad saidumlo da saidumlo 
korespodenciebis daniSnulebisamebr operatiuli mitana da usafrTxoebis 
uzrunvelyofa. 

 
 
 
 

mosalodneli Sedegi: 
 
• samarTaldarRvevebis Semcireba, moqalaqeTa uflebebisa da Tavisuflebis 
dacvis uzrunvelyofa; 
• sagzao moZraobis usafrTxoebis gaumjobeseba; 

• saxelmwifo sazRvris xelSeuxeblobis uzrunvelyofa, qveynis sazRvao 
sivrceSi kanonsawinaaRmdego qmedebaTa Semcireba; 
• narkotikuli saSualebebis, iaraRis, asafeTqebeli nivTierebebisa da 
masobrivi ganadgurebis saSualebebis importisa da eqsportis aRkveTa; 
• diplomatiuri misiebis, rezidenciebis, gansakuTrebiT mniSvnelovani 
saxelmwifo obieqtebisa da erovnuli saganZuris dacvis gaumjobeseba; 
• gansakuTrebuli mniSvnelobis, sruliad saidumlo da saidumlo 
korespodenciebis daniSnulebisamebr operatiulad da usafrTxod mitana. 
 

 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
 
• sazogadoebrivi wesrigisa da saxelmwifo usafrTxoebis done 
(sazogadoebrivi wesrigis darRvevis faqtebis Semcireba, usafrTxoebis 
maCveneblebebis  da a.S.) 
• saxelmwifo sazRvarze dafiqsirebul samarTaldarRvevis SemTxvevaTa 
aRmoCenis, Semcirebisa da aRmofxvris maCveneblebi 
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• profesionali da kvalificiuri kadrebis zrdis tempi 

• diplomatiuri misiebis, rezidenciebis, gansakuTrebiT mniSvnelovani 
saxelmwifo obieqtebis da erovnuli saganZuris dacvis done 
• danaxarjebi mosamsaxureTaTvis dawesebul socialur garantiebze;  
 

mln lari 
 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos Sinagan saqmeTa 
saministro 182.2 275.1 297.8 373.5 311.8 326.4 341.8 

mSp-s mimarT procentulad 1.6% 2.0% 1.8% 2.0% 1.5% 1.4% 1.3% 
m.S. investiciebi 17.5 36.5 18.5 94.2 18.5 18.5 18.5 

mSp-s mimarT procentulad 0.15% 0.26% 0.11% 0.50% 0.09% 0.08% 0.07%
 

 

 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro 

 

2008-2011 wlebis saSualovadiani prioritetuli mimarTulebebi: 
• ganaTlebis sistemaSi instituciuri mSeneblobis dasruleba, ganaTlebis 
marTvis sistemis srulyofa da materialur-teqnikuri bazis ganviTareba; 
• xarisxiani ganaTlebis miRebis Tanabaruflebianobis uzrunvelyofa, CarTva 
erTian evropul da evroatlantikur saganmanaTleblo sivrceSi, qveynis 
sazogadoebis integraciis procesis xelSewyoba; 
• swavlis procesSi informaciuli da kompiuteruli teqnologiebis 
gamoyeneba, mecnierebis ganviTareba da codnaze dafuZnebuli garemos 
Camoyalibebis xelSewyoba. 
 
 
mosalodneli Sedegi: 
 
 
• Camoyalibdeba ganaTlebis erTiani sivrce, mkafio urTierTkavSiriT 
ganaTlebis sxvadasxva safexurebs Soris, saxelmwifosa da subieqtebs Soris 
uflebamovaleobebis gamijvnis pirobebSi amoqmeddeba demokratiuli da 
decentralizebuli marTvis meqanizmebi; erTiani sakanonmdeblo baza 
gansazRvravs gamWvirvalobasa da angariSvaldebulebas sazogadoebis winaSe; 
Seiqmneba ganaTlebis  Tanamedrove materialuri baza da ganxorcieldeba 
Sedegze orientirebuli saganmanaTleblo programebi;  
• amaRldeba ganaTlebis xarisxi; Seiqmneba evropuli tipis kvalifikaciebis 
sistema, profesiuli da saganmanaTleblo standartebi, Camoyalibdeba 
pedagogTa profesiuli ganviTarebis uwyveti sistema, qarTuli enis 
swavlebisa da eTnikur umciresobebze orientirebuli programebi xels 
Seuwyobs maT integracias sazogadoebaSi;  
• swavlebis yvela safexurze farTod iqneba gamoyenebuli informaciul-
kompiuteruli teqnologiebi; Seiqmneba mTeli cxovrebis ganmavlobaSi 
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swavlisaTvis xelsayreli pirobebi, rac uzrunvelyofs qveyanaSi, 
konkurentunariani adamianuri kapitalis  ganviTarebas; gagrZeldeba 
ganaTlebisa da mecnierebis integraciis procesi, ganisazRvreba mecnierebis 
prioritetuli mimarTulebebi da moxdeba maTi upiratesi ganviTareba. 
 
 
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
 
 
• saxelmwifo xarjebi erT moswavleze mTlianobaSi da ganaTlebis 
sxvadasxva doneze; 

• axalaSenebuli da ganaxlebuli saswavlo dawesebulebebis, sportuli 
moednebis, laboratoriebis, biblioTekebis raodenoba;  
• arCeuli marTvis organoebiT saganmanaTleblo dawesebulebebis odenoba. 
zogadsaganmanaTleblo  dawesebulebebis procenti, sadac Catarebulia 
ganmeorebiTi arCevnebi;  
• ganaTlebis xarisxis maCveneblebi  OECD-s indikatorTa skalaze; 

• moswavleTa Sedegebi saerTaSoriso Sefasebis sistemebSi: PISA, TIMSS, 
PIRLS. 
• ganaTlebisa da mecnierebis dafinansebis da materialur-teqnikuri bazis 
maCveneblebi saerTaSoriso standartebTan mimarTebaSi; 

• profesiuli da umaRlesi ganaTlebis programebis damTavrebis Semdeg 
dasaqmebis maCveneblebi; 

• resursebis gamoyenebis efeqtianobis maCveneblebi – Tanafardoba moswavle-
maswavlebeli.  
 
 
 
 

 
mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos ganaTlebisa da 
mecnierebis saministro 80.9 342.5 382.2 452.9 498.2 589.9 630.0 
mSp-s mimarT procentulad 0.7% 2.5% 2.3% 2.4% 2.3% 2.5% 2.3% 
m.S. investiciebi 15.5     88.8     90.8    108.3   118.8   124.1   78.0    
mSp-s mimarT procentulad 0.13% 0.64% 0.55% 0.57% 0.56% 0.52% 0.29%
 

 

saqarTvelos kulturis, ZeglTa dacvis da sportis saministro 

 

• ganaTlebis wliur xarjebSi ojaxis monawileobis absoluturi da 
fardobiTi maCveneblebi; 
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2008-2011 wlebis saSualovadiani prioritetuli mimarTulebebi: 
 
• samuzeumo reforma; 

• kulturuli memkvidreobis ZeglTa reabilitacia, sistematizacia-
dokumentireba, populazacia da dasavleTTan integrireba; 

• sportisa da kulturis infrastruqturis reabilitacia; 
• saxelovnebo da sasporto ganaTlebis sistemis reforma; 

• instituciuri reforma; 
 
 
mosalodneli Sedegi: 
 
• qveynis  ZiriTad koleqciaTa mdgomareobis dadgena;  

• inventarizebuli samuzeumo eqsponatebi;  
• muzeumebis saganmanaTleblo, samecniero da sanaxaobiTi funqciis aRdgena; 

• ZeglTa gadarCenisTvis saWiro sadiagnostiko da sareabilitacio 
mimarTulebebis gansazRvra;  
• kulturuli memkvidreobis saerTo erovnuli mniSvnelobis nimuSTa 
fizikuri gadarCena, sferos prestiJulobis reabilitacia da saerTaSoriso 
standartebis danergva kulturuli memkvidreobis dacvis, reabilitaciisa da 
marTva-gamoyenebis sferoSi, maT Soris kulturuli memkvidreobis, rogorc 
ekonomikuri winsvlis faqtoris amoqmedeba; 
• saqarTvelos regionebSi kulturis obieqtebis aRdgena, maTi Tanamedrove 
aparaturiT aRWurva;  
• sportuli multifunqciuri kompleqsebis, axali multifunqciuri 
samoyvarulo sportuli moednebis,  xelovnursafriani minisafexburTo 
moednebis da prioritetuli saxeobebis erovnuli nakrebebis ZiriTadi 
kompleqsebis  aRdgena; 
• saxelovnebo da sasporto ganaTlebis sistemis reformireba _ saSualo, 
profesiuli da umaRlesi ganaTlebis kanonebis Sesabamisad da saerTaSoriso 
gamocdilebis, moTxovnebis da standartebis gaTvaliswinebiT.; 
• kulturis sistemis organizaciaTa samarTlebrivi formebis gansazvra da 
maTi marTvis Tanamedrove principebze dafuZneba;  
 
 
 

Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
 
 

• erovnuli muzeumisa da umniSvnelovanesi  regionuli muzeumebis 
fondsacavTa fizikuri kondicia;  
• Tanamedrove standartebiT mowyobil eqspoziciaTa raodenoba;   

• muzeumebSi damTvalierebelTa raodenoba;   
• kulturuli memkvidreobis sferoSi Sesrulebuli da legalizebuli   
sakonservacio-sarestavracio proeqtTa raodenoba;  
• fizikurad gajansaRebuli kulturuli memkvidreobis nimuSebis raodenoba; 
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• aRdgenili obieqtebis bazaze sportuli wreebis, SemoqmedebiTi jgufebis 
da maTSi CarTuli adamianebis raodenoba;  
 

 
 
 

mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos kulturis, ZeglTa 
dacvisa da sportis  saministro 

34.4 53.8 65.4 60.3 62.8 62.8 65.4 
mSp-s mimarT procentulad 0.3% 0.4% 0.4% 0.3% 0.3% 0.3% 0.2% 
m.S. investiciebi 0.2     6.4     16.8    11.8    11.8    9.2    9.2    
mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.05% 0.10% 0.06% 0.06% 0.04% 0.03%

 

 

saqarTvelos ltolvilTa da gansaxlebis saministro 

 
 

2008-2011 wlebis prioritetuli mimarTulebebi: 
 

• devnilTa Rirseuli da usafrTxo dabrunebisaTvis pirobebis Seqmna; 
• devnilTa integracia; 

• migraciuli procesebis mimarT erTiani saxelmwifo politikis SemuSaveba; 

• sazRvargareTis qarTul diasporebTan intensiuri urTierTobebis damyareba 
da ganviTareba;  
• 1999 wels evropis sabWos winaSe musulmani mesxebis repatriaciis 
Sesaxeb nakisri valdebulebis Sesruleba. 
 
 
mosalodneli Sedegebi:  
• devnilTa Rirseuli da usafrTxo dabrunebis mizniT Seqmnili xelsayreli 
pirobebi; 
• sazogadoebrivi mniSvnelobis koleqtiuri centrebisaTvis pirvandeli 
funqciis aRdgena; 
• kerZo investiciebis ganxorcielebis mizniT gamoTavisuflebuli 
komerciuli datvirTvis mqone koleqtiuri centrebi; 
• qveynis srulyofili samigracio sistema;  
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  

• spontanurad dabrunebul devnilTa raodenoba, maTi sacxovrebeli 
pirobebi da socialur daxmarebaze xelmisawvdomoba; 
• im devnilTa raodenoba, romlebmac datoves kompaqturi gansaxlebis 
obieqtebi; 
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• devnilTa odenoba, romelTac SeZles dasaqmeba an daiwyes sasoflo-
sameurneo saqmianoba; 
• aralegaluri migraciis nakadis intensivoba, saxelmwifo daxmarebis mimReb 
dazaralebul ojaxTa da ukumigrantTa raodenoba; 
• repatriantTa raodenoba. 
 

mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 

2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos ltolvilTa da 
gansaxlebis saministro 61.7 59.2 44.1 21.3 22.3 23.3 24.4 
mSp-s mimarT procentulad 0.5% 0.4% 0.3% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 
m.S. investiciebi 1.8     4.0     2.0    1.7     1.7     1.7    1.7    
mSp-s mimarT procentulad 0.02% 0.03% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01% 0.01%
 
 
 
 
saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da  socialuri dacvis saministro 

 

2008-2011 wlebis prioritetuli mimarTulebebi 
 
 

• sazogadoebriv jandacvasa da samedicino momsaxurebaze finansuri 
xelmisawvdomobis gazrda; 
• samedicino momsaxurebis xarisxis da masze geografiuli 
xelmisawvdomobis gaumjobeseba; 
• mosaxleobis siRaribis da mowyvladobis Semcireba. 
 
mosalodneli Sedegebi:  
• saqarTvelos mosaxleobis janmrTelobis gaumjobesebuli mdgomareoba; 

• aucilebel samedicino momsaxurebaze mosaxleobis gazrdili finansuri 
xelmisawvdomoba; 
• gaumjobesebuli samedicino infrastruqtura da ganviTarebuli adamianuri 
resursebi; 
• brunvaSi myofi samkurnalo saSualebebis amaRlebuli xarisxi; 

• gaumjobesebuli garemo mosaxleobis socialurad daucveli jgufebis 
socialuri integraciisaTvis; 
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
• Raribi mosaxleobis mier jandacvis momsaxurebaze gaweuli xarjebi 
absolutur da SedarebiT maCveneblebSi, jandacvis sferoSi saxelmwifos 
mier gaweul danaxarjebSi Rarib saojaxo meurneobebze gaweuli xarjebis 
xvedriTi wili; 
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• ganaxlebuli samedicino dawesebulebebis xvedriTi wili jandacvis 
generaluri gegmiT gaTvaliswinebul simZlavreSi; 
• gadamzadebuli profesiuli adamianuri resursebis odenoba saWiroebiT 
gansazRvrul raodenobasTan mimarTebaSi; 
• samkurnalo saSualebebis xarisxis saxelmwifo kontrolis proceduriT 
gamovlenili uxarisxo, falsificirebuli da vadagasuli medikementebis 
xvedriTi wili Semowmebul raodenobaSi. 
 

mln lari 
 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa 
da  socialuri dacvis saministro 631.8 744.1 892.6 926.9 995.1 1,062.6 1,116.5

mSp-s mimarT procentulad 5.4% 5.4% 5.4% 4.9% 4.7% 4.5% 4.2% 
m.S. administraciuli xarjebi 0.0 25.1 22.6 22.6 23.7 24.9 26.2 
mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.18% 0.14% 0.12% 0.11% 0.10% 0.10% 

m.S pensiebi 407.2 457.4 499.2 524.1 550.4 577.9 606.8 
mSp-s mimarT procentulad 3.50% 3.32% 3.02% 2.78% 2.59% 2.42% 2.26% 
m.S.socialuri daxmarebebi 0.0 53.9 121.4 127.5 133.8 140.5 147.6 
mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.39% 0.73% 0.68% 0.63% 0.59% 0.55% 
m.S. samkurnalo programebi 87.0 123.2 164.0 182.2 220.1 255.6 280.7 
mSp-s mimarT procentulad 0.75% 0.89% 0.99% 0.96% 1.04% 1.07% 1.05% 

m.S. sxva jandacviTi da sva 
socialuri programebi 28.9 41.4 29.1 30.5 32.0 33.6 35.3 

mSp-s mimarT procentulad 0.25% 0.30% 0.18% 0.16% 0.15% 0.14% 0.13% 
m.S. investiciebi 26.1    43.2    56.3    40.0    35.0    30.0    20.0    
mSp-s mimarT procentulad 0.22% 0.31% 0.34% 0.21% 0.16% 0.13% 0.07% 

 
 
 

saqarTvelos energetikis saministro 

 
 
2008 wlis prioritetuli mimarTulebebi:  

• hidro da Tboeleqtrosadgurebis mSenebloba-reabilitacia; 

• eleqtrogadacemis saSualebebis mSenebloba-reabilitacia; 
• bunebrivi airiT momaragebis uzrunvelyofa, qselebis reabilitacia-
mSenebloba. 
  
mosalodneli Sedegi: 
 
• hidroresursebis maqsimalurad aTviseba, generaciis obieqtebis 
simZlavrisa da imedianobis gazrda; 
• eleqtrosistemis mdgradobisa da imedianobis gazrda,  mezobeli qveynebis 
energosistemasTan muSaobis sinqronizacia; 
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• magistraluri gazsadenisa da saqarTvelos regionebSi gazis qselebis 
aRdgena-reabilitacia da mSenebloba. 
 

 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
 
• eleqtroenergiaze qveynis motxovnis sakuTari resursebiT dakmayofilebis 
maCvenebeli, eleqtroenergiis gadacemis efeqturobisa da danakargebis 
maCvenebeli,; 
• gazis miwodebisa da transportirebis saimedoobis gazrda, magistraluri 
gazsadenisa da Sida qselebis eqspluataciis saimedoobis maCvenebeli. 
 
 

mln lari  
 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos energetikis 
saministro 208.7 216.6 188.2 29.5 0.0 0.0 0.0 
mSp-s mimarT procentulad 1.8% 1.6% 1.1% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 
m.S. investiciebi 68.2     204.7     184.5   27.0    0.0     0.0    0.0    
mSp-s mimarT procentulad 0.59% 1.48% 1.12% 0.14% 0.00% 0.00% 0.00%
 

 

saqarTvelos soflis meurneobis saministro 

 

2008-2011 wlebis saSualovadiani prioritetuli mimarTulebebi: 

• sasoflo-sameurneo infrastruqturis ganviTareba, samelioracio   
sistemebis marTvis reforma; 
• mevenaxeoba-meRvineobis dargis ganviTareba da falsifikaciasTan brZola; 

• sasursaTo usafrTxoebisa da xarisxis uvneblobis uzrunvelyofa. 
 
mosalodneli Sedegi: 

• soflis meurneobis pirvelad warmoebaSi produqtiulobis zrda; 

• gawylovanebuli da daSrobili farTobebis zrda; 
• samelioracio sistemebis efeqturi marTva;  

• qveynis Tanamedrove sasoflo-sameurneo teqnikiT uzrunvelyofa; 

• falsifikaciis donis Semcireba da qarTuli Rvinis sasaqonlo niSnebis 
dacvis uzrunvelyofa Sida da gare bazarze; 
• gasaRebis bazrebis moTxovnis Sesabamisad saqarTvelos Rvinis xarisxis 
efeqturi sistemis Seqmna; 
• qarTuli Rvinis potencialis realizeba Sida da saeqspotro bazarze; 

• momxmarebelTa janmrTelobis, sicocxlisa da ekonomikuri interesebis 
maqsimaluri dacvis uzrunvelyofa sursaTTan mimarTebaSi; 
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• epizootiuri da fitosanitariuli keTilsaimedobis SenarCuneba; 

• sursaTis falsifikaciis Semcireba; 
• maRalproduqtiuli, mecxoveleobis ganviTareba; 

• qveynis, rogorc keTilsaimedo savaWro partnioris aRiareba. 
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
 
• gawylovanebuli da daSrobili farTobebis maCvenebeli; 

• droulad da xarisxianad Sesrulebuli sasoflo-sameurneo samuSaoebi; 
• sasoflo-sameurneo teqnikis raodenobis maCvenebeli; 

• falsificirebuli produqciis maCvenebeli; 

• eqsportirebuli produqciis raodenoba da gazrdili Semosavali; 
• sursaTiT gamowveuli daavadebebis maCvenebeli; 

• epizootiuri daavadebebis kerebis raodenobis maCvenebeli; 
 

                                                  
 mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos soflis 
meurneobis saministro 23.5 31.5 33.6 22.7 23.3 24.1 25.0 

mSp-s mimarT procentulad 0.2% 0.2% 0.2% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 
m.S. investiciebi 2.9 7.8 18.7 7.2 7.1 7.1 7.1 

mSp-s mimarT procentulad 0.02% 0.06% 0.11% 0.04% 0.03% 0.03% 0.03%
 

 

saqarTvelos garemos dacvisa da bunebrivi resursebis saministro 
 

 

2008-2011 wlebis saSualovadiani prioritetuli mimarTulebebi: 

• satyeo seqtoris marTvis sajaro kerZo partniorobis (PPP) modelis 
danergva; 
• wylis resursebis saauzo marTvis sistemaze gadasvla; 

• daculi teritoriebis sistemisa da ekoturizmis ganviTareba; 

• narCenebis marTvis sistemis reforma. 
 

 mosalodneli Sedegi: 
 
 

• tyis sferoSi kerZo seqtoris wilis zrda; 
• racionaluri tyiTsargebloba; 

• tyiTsargeblobis monitoringis martivi da qmediTi sistema; 

• mdinareebis saauzo marTvis reJimze gadasvla; 
• wylis marTvis sferoSi kerZo seqtoris rolis gazrda; 
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•  wylis resursebis moxmarebaSi adekvaturi ekonomikuri meqanizmebis 
damkvidreba. 
• qveyanaSi Camosul turistebis raodenobis zrda; 
• brakonierobis masStabebis Semcireba; 

• maqsimalurad SenarCunebuli biomravalferovneba. 

• qalaqebsa da raionebSi ukontrolo nagavsayrelebis minimizacia; 
• narCenebis SegrovebaSi, transportirebasa da ganTavseba-gadamuSavebaSi 
kerZo seqtoris gazrdili motivacia. 
 
Sedegebis Sefasebis zogierTi kriteriumi:  
 

• ukanono Wrebis masStabebi; 

• grZelvadian sargeblobaSi gacemuli Tyis  farTobebi (saqarTvelos tyis 
farTobebis minimum 35%); 
• legaluri dasaqmebis masStabebi. 
• axali daculi teritoriebis odenoba; 

• kerZo mmarTvelobaSi gadacemuli dabali dacviTi kategoriis mqone 
daculi teritoriebis odenoba; 
• turistTa raodenoba; 

• narCenebiT dabinZurebis masStabebi; 
• wylis xarisxi; 
 

 
 
 
 
 
 

mln lari 

dasaxeleba 2005w. 
faqti 

2006w. 
faqti 2007w. 2008w. 2009w. 2010w. 2011w. 

saqarTvelos garemos dacvisa da 
bunebrivi resursebis saministro 14.8 17.9 20.7 18.6 19.5 20.4 21.4 

mSp-s mimarT procentulad 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 
m.S. investiciebi 0.0 1.7 3.3 1.2 1.2 1.2 1.2 

mSp-s mimarT procentulad 0.00% 0.01% 0.02% 0.01% 0.01% 0.01% 0.00%
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danarTi 1   
ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebis cxrilebi 
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danarTi #1

ZiriTadi ekonomikuri da finansuri indikatorebi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.

(procentuli cvlileba wina welTan Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

erovnuli Semosavali da fasebi

nominaluri mSp 14.7% 18.3% 18.6% 19.9% 14.2% 12.4% 12.4% 12.4%
realuri mSp 5.9% 9.6% 9.4% 10.0% 7.5% 7.0% 7.0% 7.0%
nominaluri mSp, mln lari 9824.3 11621.0 13783.9 16527.2 18878.0 21218.9 23851.7 26813.8
mSp erT sul mosaxleze

lari 2275.5 2679.8 3124.5 3746.3 4279.2 4809.8 5406.6 6078.0
aSS dolari 1187.2 1478.4 1758.7 2243.3 2593.4 2915.0 3276.7 3683.6

investiciebi, mln lari 3121.7 3982.1 4922.6 5956.9 6701.2 7541.6 8591.4 9762.9
samomxmareblo fasebis indeqsi, saSualo periodis 
ganmavlobaSi 5.7% 8.3% 9.2% 8.5% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
samomxmareblo fasebis indeqsi, periodis bolos 7.5% 6.2% 8.8% 8.5% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%
mSp-s deflatori 8.4% 7.9% 8.5% 9.0% 6.3% 5.0% 5.1% 5.1%

naerTi biujeti

sagadasaxado Semosavlebi 50.0% 26.4% 31.2% 40.0% 16.2% 15.8% 15.3% 14.7%
xarjebi da wminda dakrediteba 23.3% 50.2% 36.1% 26.3% 11.4% 14.4% 12.4% 12.4%
mimdinare xarjebi 8.3% 44.8% 28.6% 29.9% 13.8% 15.6% 12.4% 12.4%

sagareo seqtori

eqsporti 27.3% 33.8% 18.0% 31.7% 23.9% 22.3% 22.3% 22.3%
importi 33.3% 33.9% 33.5% 47.3% 14.8% 17.3% 17.3% 17.3%

fuli da krediti (periodis bolos)

sarezervo fuli 44.2% 19.7% 19.1% 28.7% 20.3% 18.3% 18.3% 18.3%
farTo fuli M3 42.6% 26.4% 40.7% 34.5% 25.4% 22.8% 22.8% 22.8%
fulis mimoqcevis siCqare M3 6.50 6.08 5.12 4.57 4.16 3.81 3.49 3.19
fulis multiplikatori M3 1.81 1.91 2.25 2.36 2.46 2.55 2.65 2.75

mTliani saerTaSoriso rezervebi

saSualo Tviuri importis jeradi 1.9 1.7 2.5 2.7 3.3 3.4 3.4 3.4
mln aSS dolari 383.7 475.1 930.8 1483.4 2075.4 2461.5 2893.3 3378.9

saprocento ganakveTebi (erovnul valutaSi), procenti

sesxebze 24.6% 20.7% 19.8% 19.4% 18.5% 17.9% 17.6% 17.6%
depozitebze 7.2% 8.0% 10.1% 9.3% 8.9% 8.7% 8.5% 8.5%

(procentulad mSp-sTan Tu sxvagvarad ar aris miTiTebuli)

realuri seqtori

investiciebi 31.8% 34.3% 35.7% 36.0% 35.5% 35.5% 36.0% 36.4%

naerTi biujeti

sul Semosavlebi da grantebi 22.0% 23.4% 26.7% 28.6% 28.0% 28.5% 29.0% 29.4%
sagadasaxado Semosavlebi 18.4% 19.7% 21.8% 25.4% 25.9% 26.6% 27.3% 27.9%

sul xarjebi da wminda dakrediteba 19.7% 25.0% 28.7% 30.2% 29.5% 30.0% 30.0% 30.0%
mimdinare xarjebi 15.6% 19.1% 20.7% 22.4% 22.4% 23.0% 23.0% 23.0%

balansi (valdebulebebi) 2.3% -1.6% -1.9% -1.6% -1.5% -1.5% -1.0% -0.6%
balansi (sakaso) -0.3% -2.5% -2.2% -1.7% -1.5% -1.5% -1.0% -0.6%

sagareo seqtori

savaWro balansi -16.6% -17.8% -24.0% -31.7% -28.9% -28.5% -28.0% -27.3%
mimdinare angariSis balansi

transfertebis gareSe -14.7% -16.4% -21.8% -29.8% -26.7% -26.3% -25.6% -24.8%
transfertebis CaTvliT -6.6% -10.8% -15.2% -23.1% -20.7% -20.4% -19.8% -19.1%

saxelmwifo valebi

sagareo vali procentulad mSp-sTan 32.9% 26.8% 21.1% 16.9% 15.8% 15.0% 14.9% 14.2%
sagareo vali procentulad eqsportTan 109.4% 80.2% 66.5% 50.3% 43.4% 38.0% 34.6% 30.3%
sagareo valis momsaxureba procentulad eqsportTan 6.4% 5.1% 6.0% 4.9% 1.7% 1.5% 1.3% 1.2%
sagareo vali procentulad biujetis SemosavlebTan da 
grantebTan 156.9% 115.8% 81.8% 59.8% 56.5% 52.6% 51.3% 48.3%
mTavrobis vali procentulad biujetis SemosavlebTan da 
grantebTan 229.4% 172.3% 122.8% 91.4% 84.2% 76.2% 71.4% 65.5%
sagareo valis momsaxureba procentulad biujetis 
SemosavlebTan da grantebTan 9.2% 7.4% 7.3% 5.8% 2.2% 2.0% 1.9% 1.9%

SeniSvna: gaangariSebebi gakeTebulia makroekonomikuri modelis gamoyenebiT da monacemebis Tavsebadobis uzrunveyyofis mizniT, gasuli 
periodis zogirTi statistikuri monacemi koreqtirebulia  

 
 

danarTi #1.1
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danarTi #2

erovnuli angariSebi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.

(mln lari, mimdinare fasebiT)

samomxmareblo xarjebi 8336.1 9709.6 12169.5 15817.5 17631.7 19729.2 21936.3 24366.3
mTavroba 641.2 1018.7 1240.2 1931.2 2462.9 2942.7 3374.8 3948.3
kerZo 7694.9 8690.9 10929.3 13886.3 15168.8 16786.5 18561.5 20417.9

investiciebi 3121.7 3982.1 4922.6 5956.9 6701.2 7541.6 8591.4 9762.9
mTavroba 346.0 660.2 1069.7 1284.2 1340.3 1485.3 1669.6 1877.0
kerZo 2775.7 3321.9 3853.0 4672.7 5360.8 6056.2 6921.8 7886.0

eqsporti 3100.1 3921.9 4534.4 5614.3 6870.1 8399.9 10270.2 12557.1
importi 4733.6 5992.7 7842.7 10861.5 12325.0 14451.8 16946.3 19872.5

mTliani Sida produqti 9824.3 11621.0 13783.9 16527.2 18878.0 21218.9 23851.7 26813.8
wminda faqtoruli Semosavlebi 187.5 165.6 304.8 329.6 417.1 476.1 567.5 666.6
mTavroba -48.5 -38.5 -36.0 -78.7 -47.7 -44.8 -47.8 -53.3
kerZo 236.0 204.1 340.8 408.2 464.8 520.9 615.4 719.9

mTliani erovnuli produqti 10011.7 11786.6 14088.7 16856.8 19295.1 21695.0 24419.2 27480.5
transfertebi ucxoeTidan 793.3 651.1 913.7 1105.5 1136.3 1255.9 1387.9 1533.5
mTavroba 124.7 104.6 194.3 242.9 151.0 148.5 143.1 134.1
kerZo 668.6 546.5 719.3 862.6 985.2 1107.4 1244.8 1399.4

mTliani erovnuli gankargvadi Semosavali 10805.0 12437.6 15002.3 17962.2 20431.4 22950.9 25807.2 29013.9
kerZo gankargvadi Semosavali 9535.5 10922.5 12928.5 15015.4 16908.4 18827.5 20991.0 23347.7
mTliani danazogebi 3121.6 3982.1 4922.7 5956.9 6701.2 7541.6 8591.4 9762.9
erovnuli danazogebi 2468.9 2728.0 2832.8 2144.7 2799.7 3221.7 3870.8 4647.7
mTavroba 628.3 496.4 833.6 1015.6 1060.1 1180.7 1441.3 1717.9
kerZo 1840.6 2231.6 1999.2 1129.1 1739.6 2041.0 2429.6 2929.8

sagareo danazogebi (mimd. ang. deficiti) 652.6 1254.1 2089.8 3812.2 3901.5 4319.8 4720.6 5115.3

memorandumis muxlebi

mSp-s zrda, % 5.9% 9.6% 9.4% 10.0% 7.5% 7.0% 7.0% 7.0%
mSp erT sul mosaxleze

lari 2275.5 2679.8 3124.5 3746.3 4279.2 4809.8 5406.6 6078.0
aSS dolari 1187.2 1478.4 1758.7 2243.3 2593.4 2915.0 3276.7 3683.6

mSp-s deflatori (2001 =100) 118.6% 128.0% 138.9% 151.4% 160.9% 169.0% 177.5% 186.5%
procentuli cvlileba, % 8.4% 7.9% 8.5% 9.0% 6.3% 5.0% 5.1% 5.1%

samomxmareblo fasebis indeqsi (2001 = 100) 118.1% 127.9% 139.6% 151.5% 159.1% 167.0% 175.4% 184.2%
procentuli cvlileba, % 5.7% 8.3% 9.2% 8.5% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

samomxmareblo fasebis indeqsi, periodis 
bolos 123.6% 131.3% 142.9% 155.0% 162.8% 171.0% 179.6% 188.6%
procentuli cvlileba, % 7.5% 6.2% 8.8% 8.5% 5.0% 5.0% 5.0% 5.0%

saprocento ganakveTi sesxebze (erovnul 
valutaSi), % 24.6% 20.7% 19.8% 19.4% 18.5% 17.9% 17.6% 17.6%
saprocento ganakveTi depozitebze (erovnul 
valutaSi), % 7.2% 8.0% 10.1% 9.3% 8.9% 8.7% 8.5% 8.5%  
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.  

(mln lari, Sesadari fasebiT)

samomxmareblo xarjebi 7057.8 7592.8 8714.6 10439.6 11082.8 11810.7 12506.6 13230.5
mTavroba 542.9 796.6 888.1 1274.6 1548.1 1761.6 1924.1 2143.9
kerZo 6514.9 6796.2 7826.5 9165.0 9534.7 10049.1 10582.5 11086.6

investiciebi 2643.0 3113.9 3525.1 3931.6 4212.2 4514.7 4898.3 5301.1
mTavroba 292.9 516.3 766.0 847.6 842.5 889.2 951.9 1019.2
kerZo 2350.0 2597.7 2759.1 3084.0 3369.7 3625.5 3946.4 4282.0

eqsporti 2613.4 3063.3 3265.2 3708.2 4270.5 4970.6 5785.0 6732.2
importi 4032.3 4693.1 5579.2 7163.3 7830.8 8739.8 9754.8 10888.3

mTliani Sida produqti 8281.8 9076.9 9925.8 10916.0 11734.7 12556.1 13435.0 14375.5
wminda faqtoruli Semosavlebi 158.0 129.4 219.5 217.7 259.3 281.8 319.7 357.4
mTavroba -40.9 -30.1 -25.9 -52.0 -29.7 -26.5 -26.9 -28.6
kerZo 198.9 159.4 245.4 269.6 288.9 308.2 346.6 386.0

mTliani erovnuli produqti 8439.8 9206.2 10145.2 11133.7 11994.0 12837.9 13754.7 14732.9
transfertebi ucxoeTidan 668.7 508.5 657.9 730.1 706.3 743.2 781.8 822.1
mTavroba 105.1 81.7 139.9 160.4 93.9 87.9 80.6 71.9
kerZo 563.6 426.9 518.0 569.7 612.4 655.3 701.2 750.3

mTliani erovnuli gankargvadi Semosavali 9108.5 9714.8 10803.2 11863.8 12700.3 13581.1 14536.5 15555.0
kerZo gankargvadi Semosavali 8038.4 8531.3 9309.8 9917.5 10510.4 11141.0 11823.7 12517.2
mTliani danazogebi 2631.5 3110.4 3544.8 3934.5 4165.5 4462.7 4839.3 5234.1
erovnuli danazogebi 2081.3 2130.8 2039.9 1416.5 1740.3 1906.4 2180.3 2491.7
mTavroba 529.7 387.7 600.3 670.8 658.9 698.7 811.8 921.0
kerZo 1551.6 1743.0 1439.6 745.7 1081.4 1207.8 1368.5 1570.7

sagareo danazogebi (mimd. ang. deficiti) 550.2 979.6 1504.9 2517.9 2425.2 2556.2 2659.0 2742.4

(procentulad mSp-sTan)

samomxmareblo xarjebi 84.9% 83.6% 88.3% 95.7% 93.4% 93.0% 92.0% 90.9%
mTavroba 6.5% 8.8% 9.0% 11.7% 13.0% 13.9% 14.1% 14.7%
kerZo 78.3% 74.8% 79.3% 84.0% 80.4% 79.1% 77.8% 76.1%

investiciebi 31.8% 34.3% 35.7% 36.0% 35.5% 35.5% 36.0% 36.4%
mTavroba 3.5% 5.7% 7.8% 7.8% 7.1% 7.0% 7.0% 7.0%
kerZo 28.3% 28.6% 28.0% 28.3% 28.4% 28.5% 29.0% 29.4%

eqsporti 31.6% 33.7% 32.9% 34.0% 36.4% 39.6% 43.1% 46.8%
importi 48.2% 51.6% 56.9% 65.7% 65.3% 68.1% 71.0% 74.1%

mTliani Sida produqti 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
wminda faqtoruli Semosavlebi 1.9% 1.4% 2.2% 2.0% 2.2% 2.2% 2.4% 2.5%
mTavroba -0.5% -0.3% -0.3% -0.5% -0.3% -0.2% -0.2% -0.2%
kerZo 2.4% 1.8% 2.5% 2.5% 2.5% 2.5% 2.6% 2.7%

mTliani erovnuli produqti 101.9% 101.4% 102.2% 102.0% 102.2% 102.2% 102.4% 102.5%
transfertebi ucxoeTidan 8.1% 5.6% 6.6% 6.7% 6.0% 5.9% 5.8% 5.7%
mTavroba 1.3% 0.9% 1.4% 1.5% 0.8% 0.7% 0.6% 0.5%
kerZo 6.8% 4.7% 5.2% 5.2% 5.2% 5.2% 5.2% 5.2%

mTliani erovnuli gankargvadi Semosavali 110.0% 107.0% 108.8% 108.7% 108.2% 108.2% 108.2% 108.2%
kerZo gankargvadi Semosavali 97.1% 94.0% 93.8% 90.9% 89.6% 88.7% 88.0% 87.1%
mTliani danazogebi 31.8% 34.3% 35.7% 36.0% 35.5% 35.5% 36.0% 36.4%
erovnuli danazogebi 25.1% 23.5% 20.6% 13.0% 14.8% 15.2% 16.2% 17.3%
mTavroba 6.4% 4.3% 6.0% 6.1% 5.6% 5.6% 6.0% 6.4%
kerZo 18.7% 19.2% 14.5% 6.8% 9.2% 9.6% 10.2% 10.9%

sagareo danazogebi (mimd. ang. deficiti) 6.6% 10.8% 15.2% 23.1% 20.7% 20.4% 19.8% 19.1%  
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danarTi #3

naerTi biujeti*

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.

(mln lari, mimdinare fasebiT)

sul Semosavlebi da grantebi 2160.8 2715.5 3686.8 4722.6 5280.4 6057.9 6923.6 7881.2
sul Semosavlebi 2036.1 2610.9 3492.5 4479.7 5129.4 5909.3 6780.5 7747.1
sagadasaxado Semosavlebi 1811.2 2289.1 3004.1 4204.7 4884.0 5654.7 6518.1 7479.0
arapirdapiri gadasaxadebi 909.7 1397.2 1800.8 2429.8 2761.5 3156.3 3576.5 4017.2
pirdapiri gadasaxadebi 620.6 585.5 845.8 1205.0 2122.5 2498.4 2941.6 3461.8
gadasaxadebi xelfasze 280.9 306.4 357.5 569.9 0.0 0.0 0.0 0.0

arasagadasaxado Semosavlebi 224.9 321.8 488.4 275.0 245.4 254.6 262.4 268.1
grantebi 124.7 104.6 194.3 242.9 151.0 148.5 143.1 134.1

xarjebi da wminda dakrediteba** 1933.2 2904.0 3952.7 4993.8 5563.6 6365.7 7155.5 8044.1
sul xarjebi 1878.5 2879.3 3922.8 4991.2 5560.7 6362.5 7151.9 8040.2
mimdinare xarjebi 1532.5 2219.1 2853.1 3707.0 4220.4 4877.1 5482.3 6163.3
xarjebi saqonelze da momsaxurebaze 641.2 1018.7 1240.2 1931.2 2462.9 2942.7 3374.8 3948.3
subsidiebi da transferebi 750.4 1080.3 1509.4 1638.6 1654.6 1837.1 2009.7 2112.9
subsidiebi 313.0 436.3 568.0 600.0 609.4 639.9 671.7 705.2
transferebi 437.4 644.0 941.4 1038.6 1045.2 1197.2 1338.0 1407.7

procentebis gadaxda 140.9 120.1 103.6 137.2 102.9 97.4 97.7 102.0
Sida valze 92.4 81.6 67.6 58.5 55.2 52.6 49.9 48.7
sagareo valze 48.5 38.5 36.0 78.7 47.7 44.8 47.8 53.3

kapitaluri xarjebi 346.0 660.2 1069.7 1284.2 1340.3 1485.3 1669.6 1877.0
wminda dakrediteba 54.7 24.8 29.9 2.6 2.9 3.2 3.6 3.9

saerTo balansi (valdebulebebi) 227.6 -188.5 -265.9 -271.2 -283.2 -307.8 -231.9 -162.9

xarjebis mixedviT davalianebebis wminda 
cvlileba (-Semcireba) -255.3 -97.1 -43.2 -10.0 0.0 0.0 0.0 0.0

saerTo balansi (sakaso) -27.7 -285.6 -309.1 -281.2 -283.2 -307.8 -231.9 -162.9

dafinanseba 27.7 285.6 309.1 281.2 283.2 307.8 231.9 162.9
privatizacia 72.7 419.4 564.5 572.0 100.0 70.0 50.0 50.0
saSinao wyaroebidan -73.6 -99.3 -193.7 -280.0 -10.7 32.5 -183.0 -138.4
maT Soris erovnuli banki 24.9 0.0 0.0 -20.0 -30.0 -35.0 -35.0 -35.0
depozitebze arsebuli naSTis cvlileba -86.1 -67.3 -173.3 -260.0 19.3 67.5 -148.0 -103.4
sxva -12.4 -32.0 -20.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

sagareo wyaroebidan 28.6 -34.5 -61.7 -10.8 193.9 205.3 364.9 251.4
Camoricxva 179.0 127.4 172.7 183.9 264.0 284.7 447.9 347.0
amortizacia -150.4 -161.9 -234.4 -194.7 -70.1 -79.4 -82.9 -95.6

finansuri garRveva 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

memorandumis muxlebi

mTavrobis sagareo vali, mln aSS dolari 1768.7 1734.9 1697.5 1691.0 1808.6 1933.0 2154.1 2306.5
sagareo valis momsaxureba, mln aSS dolari 103.8 110.6 152.2 163.7 71.4 75.2 79.3 90.3
ZiriTadi Tanxa, mln. aSS dolari 78.5 89.3 131.9 116.6 42.5 48.1 50.3 57.9
procenti, mln aSS dolari 25.3 21.2 20.3 47.1 28.9 27.1 29.0 32.3

mTavrobis saSinao vali, mln lari 1567.3 1535.4 1510.9 1490.9 1460.9 1425.9 1390.9 1355.8
mTavrobis sagareo vali procentulad mSp-Tan 32.9% 26.8% 21.1% 16.9% 15.8% 15.0% 14.9% 14.2%
mTavrobis sagareo vali procentulad 
eqsportTan 109.4% 80.2% 66.5% 50.3% 43.4% 38.0% 34.6% 30.3%
* cxrili Sedgenilia saeTaSoroso savaluto fondis standartebis Sesabamisad

** sul xarjebi da wminda dakrediteba ar Seicavs xarjebis mixedviT davalianebebis wminda cvlilebas.  
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.  

mTavrobis sagareo valis dafarva procentulad 
eqsportTan 6.4% 5.1% 6.0% 4.9% 1.7% 1.5% 1.3% 1.2%
mTavrobis sagareo valis procentis 
momsaxureba procentulad eqsportTan 1.6% 1.0% 0.8% 1.4% 0.7% 0.5% 0.5% 0.4%
mTavrobis vali procentulad biujetis 
SemosavlebTan da grantebTan 229.4% 172.3% 122.8% 91.4% 84.2% 76.2% 71.4% 65.5%
mTavrobis sagareo valis momsaxureba 
procentulad biujetis SemosavlebTan da 
grantebTan 9.2% 7.4% 7.3% 5.8% 2.2% 2.0% 1.9% 1.9%
mTavrobis sagareo valis momsaxureba 
procentulad xarjebsa da wminda 
dakreditebasTan 10.3% 6.9% 6.8% 5.5% 2.1% 2.0% 1.8% 1.9%
mTavrobis sagareo valis procentis dafarva 
procentulad xarjebsa da wminda 
dakreditebasTan 2.5% 1.3% 0.9% 1.6% 0.9% 0.7% 0.7% 0.7%

(procentulad mSp-sTan)

sul Semosavlebi da grantebi 22.0% 23.4% 26.7% 28.6% 28.0% 28.5% 29.0% 29.4%
sul Semosavlebi 20.7% 22.5% 25.3% 27.1% 27.2% 27.8% 28.4% 28.9%
sagadasaxado Semosavlebi 18.4% 19.7% 21.8% 25.4% 25.9% 26.6% 27.3% 27.9%
arapirdapiri gadasaxadebi 9.3% 12.0% 13.1% 14.7% 14.6% 14.9% 15.0% 15.0%
pirdapiri gadasaxadebi 6.3% 5.0% 6.1% 7.3% 11.2% 11.8% 12.3% 12.9%
gadasaxadebi xelfasze 2.9% 2.6% 2.6% 3.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

arasagadasaxado Semosavlebi 2.3% 2.8% 3.5% 1.7% 1.3% 1.2% 1.1% 1.0%
grantebi 1.3% 0.9% 1.4% 1.5% 0.8% 0.7% 0.6% 0.5%

xarjebi da wminda dakrediteba 19.7% 25.0% 28.7% 30.2% 29.5% 30.0% 30.0% 30.0%
sul xarjebi 19.1% 24.8% 28.5% 30.2% 29.5% 30.0% 30.0% 30.0%
mimdinare xarjebi 15.6% 19.1% 20.7% 22.4% 22.4% 23.0% 23.0% 23.0%
xarjebi saqonelze da momsaxurebaze 6.5% 8.8% 9.0% 11.7% 13.0% 13.9% 14.1% 14.7%
subsidiebi da transferebi 7.6% 9.3% 11.0% 9.9% 8.8% 8.7% 8.4% 7.9%
subsidiebi 3.2% 3.8% 4.1% 3.6% 3.2% 3.0% 2.8% 2.6%
transferebi 4.5% 5.5% 6.8% 6.3% 5.5% 5.6% 5.6% 5.2%

procentebis gadaxda 1.4% 1.0% 0.8% 0.8% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4%
Sida valze 0.9% 0.7% 0.5% 0.4% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2%
sagareo valze 0.5% 0.3% 0.3% 0.5% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2%

kapitaluri xarjebi 3.5% 5.7% 7.8% 7.8% 7.1% 7.0% 7.0% 7.0%
wminda dakrediteba 0.6% 0.2% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

saerTo balansi (valdebulebebi) 2.3% -1.6% -1.9% -1.6% -1.5% -1.5% -1.0% -0.6%

xarjebis mixedviT davalianebebis wminda 
cvlileba (-Semcireba) -2.6% -0.8% -0.3% -0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

saerTo balansi (sakaso) -0.3% -2.5% -2.2% -1.7% -1.5% -1.5% -1.0% -0.6%

dafinanseba 0.3% 2.5% 2.2% 1.7% 1.5% 1.5% 1.0% 0.6%
privatizacia 0.7% 3.6% 4.1% 3.5% 0.5% 0.3% 0.2% 0.2%
saSinao wyaroebidan -0.7% -0.9% -1.4% -1.7% -0.1% 0.2% -0.8% -0.5%
maT Soris erovnuli banki 0.3% 0.0% 0.0% -0.1% -0.2% -0.2% -0.1% -0.1%
depozitebze arsebuli naSTis cvlileba -0.9% -0.6% -1.3% -1.6% 0.1% 0.3% -0.6% -0.4%
sxva -0.1% -0.3% -0.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

sagareo wyaroebidan 0.3% -0.3% -0.4% -0.1% 1.0% 1.0% 1.5% 0.9%
Camoricxva 1.8% 1.1% 1.3% 1.1% 1.4% 1.3% 1.9% 1.3%
amortizacia -1.5% -1.4% -1.7% -1.2% -0.4% -0.4% -0.3% -0.4%

finansuri garRveva 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  
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danarTi #4

sagadamxdelo balansi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.

(mln aSS dolari)

mimdinare angariSi -340.5 -691.9 -1176.3 -2282.8 -2364.5 -2618.1 -2861.0 -3100.2
savaWro balansi -852.2 -1142.5 -1862.1 -3142.1 -3306.0 -3667.8 -4046.1 -4433.6
eqsporti 1617.4 2163.6 2552.3 3361.9 4163.7 5090.8 6224.4 7610.4
importi 2469.6 3306.1 4414.4 6503.9 7469.7 8758.6 10270.5 12043.9

wminda faqtoruli Semosavlebi 97.8 91.4 171.5 197.3 252.8 288.6 343.9 404.0
momsaxureTa xelfasi 221.3 229.1 287.7 367.0 424.2 476.8 536.0 602.6
procentebis gadaxda 123.5 137.7 116.2 169.6 171.4 188.3 192.1 198.6
mTavroba 25.3 21.2 20.3 47.1 28.9 27.1 29.0 32.3
kerZo 98.2 116.5 95.9 122.5 142.5 161.1 163.1 166.2

wminda mimdinare transferebi 413.9 359.2 514.3 661.9 688.6 761.2 841.2 929.4
mTavroba 65.1 57.7 109.4 145.4 91.5 90.0 86.7 81.3
kerZo 348.8 301.5 404.9 516.5 597.1 671.2 754.4 848.1

kapitalis da finansuri angariSi 532.7 783.3 1632.0 2835.4 2956.5 3004.2 3292.8 3585.7
mTavroba 14.9 -19.0 -34.7 -6.5 117.5 124.4 221.2 152.3
kerZo 544.1 683.7 1485.5 2813.0 2825.2 2845.7 3036.1 3396.8
sabanko sistema -26.3 118.6 181.2 28.8 13.7 34.1 35.5 36.6

rezervebis cvlileba (- zrda) -192.2 -91.4 -455.7 -552.6 -592.0 -386.1 -431.8 -485.6
balansi 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

(procentulad mSp-sTan)

mimdinare angariSi -6.6% -10.8% -15.2% -23.1% -20.7% -20.4% -19.8% -19.1%
savaWro balansi -16.6% -17.8% -24.0% -31.7% -28.9% -28.5% -28.0% -27.3%
eqsporti 31.6% 33.7% 32.9% 34.0% 36.4% 39.6% 43.1% 46.8%
importi 48.2% 51.6% 56.9% 65.7% 65.3% 68.1% 71.0% 74.1%

wminda faqtoruli Semosavlebi 1.9% 1.4% 2.2% 2.0% 2.2% 2.2% 2.4% 2.5%
momsaxureTa xelfasi 4.3% 3.6% 3.7% 3.7% 3.7% 3.7% 3.7% 3.7%
procentebis gadaxda 2.4% 2.1% 1.5% 1.7% 1.5% 1.5% 1.3% 1.2%
mTavroba 0.5% 0.3% 0.3% 0.5% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2%
kerZo 1.9% 1.8% 1.2% 1.2% 1.2% 1.3% 1.1% 1.0%

wminda mimdinare transferebi 8.1% 5.6% 6.6% 6.7% 6.0% 5.9% 5.8% 5.7%
mTavroba 1.3% 0.9% 1.4% 1.5% 0.8% 0.7% 0.6% 0.5%
kerZo 6.8% 4.7% 5.2% 5.2% 5.2% 5.2% 5.2% 5.2%

kapitalis da finansuri angariSi 10.4% 12.2% 21.0% 28.7% 25.8% 23.4% 22.8% 22.1%
mTavroba 0.3% -0.3% -0.4% -0.1% 1.0% 1.0% 1.5% 0.9%
kerZo 10.6% 10.7% 19.1% 28.4% 24.7% 22.1% 21.0% 20.9%
sabanko sistema -0.5% 1.8% 2.3% 0.3% 0.1% 0.3% 0.2% 0.2%

rezervebis cvlileba (- zrda) -3.7% -1.4% -5.9% -5.6% -5.2% -3.0% -3.0% -3.0%
balansi 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%  
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danarTi #5

monetaruli mimoxilva

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.

(mln lari)

wminda ucxouri aqtivebi 162.3 110.5 576.1 1419.0 2373.1 2953.9 3607.7 4348.5
ucxouri aqtivebi 962.2 1161.0 1959.7 2919.1 4011.5 4731.2 5533.6 6433.3
ucxouri valdebulebebi 799.9 1050.5 1383.6 1500.1 1638.5 1777.3 1925.8 2084.8

saSinao aqtivebi 1349.6 1800.7 2113.8 2199.7 2165.5 2617.5 3236.1 4053.9
mTavrobis wminda davalianeba 739.2 633.1 437.5 157.5 146.8 179.3 -3.7 -142.1
ekonomikis danarCeni seqtoris davalianeba 1056.0 1829.3 2852.5 3237.1 3253.6 3713.1 4549.7 5535.9
sxva muxlebi wminda -445.6 -661.7 -1176.3 -1194.9 -1234.9 -1274.9 -1309.9 -1339.9

farTo fuli M3 1511.9 1911.2 2689.9 3618.7 4538.6 5571.3 6843.8 8402.4
farTo fuli M2 846.1 1069.9 1392.8 1844.0 2251.7 2685.9 3205.6 3824.2
naRdi fuli bankebs gareT 616.0 736.3 827.4 907.6 946.4 944.3 872.3 685.3
depozitebi erovnul valutaSi 230.1 333.6 565.5 936.4 1305.3 1741.5 2333.4 3138.9

depozitebi ucxour valutaSi 665.8 841.3 1297.0 1774.7 2286.9 2885.5 3638.2 4578.2

memorandumis muxlebi
fulis mimoqcevis siCqare M3 6.50 6.08 5.12 4.57 4.16 3.81 3.49 3.19
fulis mimoqcevis siCqare M2 11.6 10.9 9.9 9.0 8.4 7.9 7.44 7.01
dolarizaciis koeficienti 74.3% 71.6% 69.6% 65.5% 63.7% 62.4% 60.9% 59.3%
fulis multiplikatori M3 1.81 1.91 2.25 2.36 2.46 2.55 2.65 2.75
fulis multiplikatori M2 1.01 1.07 1.17 1.20 1.22 1.23 1.24 1.25
kerZo seqtoris krediti proc. mSp-sTan 10.7% 15.7% 20.7% 19.6% 17.2% 17.5% 19.1% 20.6%

(procentulad wina welTan)

wminda ucxouri aqtivebi 160.4% -31.9% 421.4% 146.3% 67.2% 24.5% 22.1% 20.5%
ucxouri aqtivebi 50.4% 20.7% 68.8% 49.0% 37.4% 17.9% 17.0% 16.3%
ucxouri valdebulebebi -12.0% 31.3% 31.7% 8.4% 9.2% 8.5% 8.4% 8.3%

saSinao aqtivebi 1.5% 33.4% 17.4% 4.1% -1.6% 20.9% 23.6% 25.3%
mTavrobis wminda davalianeba -3.5% -14.4% -30.9% -64.0% -6.8% 22.1% -102.1% 3735.4%
ekonomikis danarCeni seqtoris davalianeba 20.6% 73.2% 55.9% 13.5% 0.5% 14.1% 22.5% 21.7%
sxva muxlebi wminda 42.4% 48.5% 77.8% 1.6% 3.3% 3.2% 2.7% 2.3%

farTo fuli M3 42.6% 26.4% 40.7% 34.5% 25.4% 22.8% 22.8% 22.8%
farTo fuli M2 60.4% 26.5% 30.2% 32.4% 22.1% 19.3% 19.4% 19.3%
naRdi fuli bankebs gareT 39.5% 19.5% 12.4% 9.7% 4.3% -0.2% -7.6% -21.4%
depozitebi erovnul valutaSi 167.9% 45.0% 69.5% 65.6% 39.4% 33.4% 34.0% 34.5%

depozitebi ucxour valutaSi 24.9% 26.4% 54.2% 36.8% 28.9% 26.2% 26.1% 25.8%  
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danarTi #6

erovnuli bankis angariSebi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
faqt. faqt. faqt. progn. progn. progn. progn. progn.

(mln lari)

wminda ucxouri aqtivebi 107.7 342.0 1092.7 1964.0 2940.7 3577.8 4290.3 5091.5
ucxouri aqtivebi 700.2 851.6 1595.0 2447.7 3424.4 4061.5 4774.0 5575.1
ucxouri valdebulebebi 592.5 509.6 502.3 483.7 483.7 483.7 483.7 483.7

saSinao aqtivebi 728.8 659.5 100.6 -427.8 -1092.6 -1391.9 -1703.7 -2032.1
mTavrobis wminda davalianeba 721.7 645.8 426.9 146.8 136.1 168.6 -14.4 -152.8
mTavrobis sasesxo davalianeba 841.4 832.8 787.1 767.1 737.1 702.1 667.1 632.1
mTavrobis depozitebi 119.7 187.0 360.3 620.3 601.0 533.5 681.5 784.9

komerciuli bankebis davalianeba -41.0 0.0 -254.6 -513.4 -1137.5 -1439.3 -1543.0 -1708.0
sxva muxlebi wminda 48.1 13.7 -71.7 -61.2 -91.2 -121.2 -146.2 -171.2

sarezervo fuli 836.5 1001.5 1193.2 1536.2 1848.1 2185.9 2586.6 3059.4
naRdi fuli mimoqcevaSi 676.2 811.4 929.5 1181.9 1406.4 1645.8 1926.9 2255.1
savaldebulo rezervi 92.3 129.8 224.6 270.8 325.3 384.4 454.5 537.1
naSTi sakorespondento angariSebze 68.0 60.3 39.1 83.5 116.5 155.7 205.2 267.2

memorandumis muxlebi

saerTaSoriso rezervebi erTi Tvis importis 
jeradi 1.86 1.72 2.53 2.74 3.33 3.37 3.38 3.37
saerTaSoriso rezervebi, mln aSS dolari 383.7 475.1 930.8 1483.4 2075.4 2461.5 2893.3 3378.9

(procentulad wina welTan)

wminda ucxouri aqtivebi 134.6% 217.5% 219.5% 79.7% 49.7% 21.7% 19.9% 18.7%
ucxouri aqtivebi 76.2% 21.6% 87.3% 53.5% 39.9% 18.6% 17.5% 16.8%
ucxouri valdebulebebi -16.4% -14.0% -1.4% -3.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

saSinao aqtivebi -18.2% -9.5% -84.8% -525.3% 155.4% 27.4% 22.4% 19.3%
mTavrobis wminda davalianeba -7.8% -10.5% -0.3 -0.7 -7.3% 23.9% -108.5% 961.5%
mTavrobis sasesxo davalianeba 3.0% -1.0% -5.5% -2.5% -3.9% -4.8% -5.0% -5.2%
mTavrobis depozitebi 256.3% 56.2% 92.7% 72.2% -3.1% -11.2% 27.7% 15.2%

komerciuli bankebis davalianeba -750.8% -100.0% '-' 101.7% 121.6% 26.5% 7.2% 10.7%
sxva muxlebi wminda -52.9% -71.4% -622.2% -14.6% 49.0% 32.9% 20.6% 17.1%

sarezervo fuli 44.2% 19.7% 19.1% 28.7% 20.3% 18.3% 18.3% 18.3%
naRdi fuli mimoqcevaSi 42.9% 20.0% 14.6% 27.2% 19.0% 17.0% 17.1% 17.0%
savaldebulo rezervi 13.4% 40.6% 73.0% 20.6% 20.1% 18.2% 18.2% 18.2%
naSTi sakorespondento angariSebze 168.8% -11.3% -35.1% 113.5% 39.4% 33.7% 31.8% 30.2%  
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danarTi 2  
saministroTa saSualovadiani samoqmedo gegmebis matricebi 
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mxarjavi 
dawesebuleba 

finansTa saministro 

prioritetuli 
mimarTulebebi 

1..sabiujeto procesis 
srulyofa 

2.xazinis ganviTareba 3.safinanso politika 4.Semosavlebis 
mobilizeba 
 

5.institucionaluri 
ganviTareba 

mimarTulebebis 
prioritetulobis 
dasabuTeba arsebuli 
situaciis analizidan 
gamomdinare. 

gasul wlebSi daiwyo 
biujetis saSualo 
vadiani strategiuli 
dagegmvis procesi, 
ramac gamoiwvia 
sabiujeto procesis 
gaumjobeseba (daixvewa 
ZiriTadi monacemebisa 
da mimarTulebebis 
dokumenti, sabiujeto 
cirkulari da wliuri 
sabiujeto kanoni. 
damyarda 
urTierTkavSirebi 
aRniSnul dokumentebs 
Soris).  

saxelmwifo 
resursebis 
miznobrivi 
gamoyenebis 
Semowmebis ufro 
efeqturi sistema 
saxazino menejmentis 
sistemebis SemoRebiT. 
 
biujetis arsebuli 
klasifikacia 
Sedgenil iyo 1986 
wlis meTodologiis 
safuZvelze. 
amasobaSi, 
SemuSavebuli iqna 
axali klasifikacia 
GFSM 2001 safuZvelze 
da is saWiroebs 
SemoRebas. 
sajaro seqtoris 
arsebuli saaRricxvo 
sistema Zvelia da 
moiTxovs reformas 
saerTaSoriso 
sabuRaltro 
standartebis 
mixedviT. (IPSAS) 

axali sagadasaxado 
kodeqsi (2005) da 
axali sabaJo kodeqsi 
(2006) mniSvnelovani 
nabijebi iyo biznes-
garemosa da vaWrobis 
liberalizaciis 
TvalsazrisiT. 
amasTan, aucilebelia 
Semdgomi reformebi 
da gamartiveba. 
 
2005-2006 wlebis 
ganmavlobaSi daiwyo 
molaparakebebi 
ormagi dabegvris 
Tavidan acilebasTan 
dakavSirebiT da 
xeli moewera 
SeTanxmebebs 
ramdenime qveyanasTan. 
momdevno wlebis 
ganmavlobaSi es 
procesi unda 
gagrZeldes 

gadasaxadis 
nebayoflobiTi 
gadaxda 
mniSvnelovnad 
gaizarda da 
sagadasaxado 
ganakveTebis da 
gadasaxadebis 
raodenobis 
Semcirebis 
miuxedavad, 
gadasaxadebis 
gamarTulma akrefam 
gamoiwvia 
gadasaxdebis zrda. 
 
ganxorcielda 
mniSvnelovani 
reforma, 2007 wlis 
dasawyisSi 
sagadasaxado 
departamenti, sabaJo 
departamenti da 
finansuri policia 
gaerTianda da 
Seiqmna Semosavlebis 
samsaxuri. 
 
am Sedegebis 
mdgradobis miRwevis 
mizniT, Semosavlebis 
samsaxurs sWirdeba 
Semdgomi gaZliereba 
da reforma 

2005-2006 wlebSi, 
finansTa 
saministrom 
ganaxorciela 
TanamSromelTa 
monitoringi da 
analizi da 
gaaumjobesa 
arsebuli 
TanamSromlebis 
monacemTa baza. 
saministros 
efeqtianobis 
gazrdis mizniT, 
(axladSeqmnili 
Semosavlebis 
samsaxuris CaTvliT) 
unda moxdes 
adamianuri 
resursebis 
menejmentis Semdgomi 
ganviTareba. 
 
gaumjobesda 
materialur 
teqnikuri baza, 
(aseve sainformacio 
teqnologiebi) 
centralur aparatsa 
da saqveuwyebo 
dawesebulebebSi, 
magram kidev rCeba 
ramdenime problema, 
gansakuTrebiT, 
sagadasaxado da 
sabaJo 
infrastruqtu-
rasTan mimarTebaSi 
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ganxorcielebis 
savaraudo vadebi (Tu 
mimdinarea, rodis 
daiwyo) 

2008-2011 (daiwyo 2005 
wels) 

2008-2011 2008-2011 2008-2011 2008-2011 

mosalodneli Sedegebi  sabiujeto procesi 
gaxdeba efeqturi da 
gamWirvale  
 gaumjobesdeba 
makroekonomikuri da 
fiskaluri 
prognozirebis 
SesaZlebloba da 
modeli 
 daixveweba Sida valis 
menejmenti 
 gaumjobesdeba 
donorTa 
koordinacia, raTa 
moxdes damatebiTi 
investiciebis mozidva 
 sabiujeto procesi 
daeyrdnoba MTEF is 
principebs 
 saxelmwifo biujeti 
momzaddeba GFSM 2001 
standartebis 
mixedviT. 
 finansTa saministros, 
saxazino samsaxuris, 
dargobrivi 
saministroebisa da 
teritoriuli 
erTeulebis moqceva 
erTian sabiujeto 
sistemaSi.  
 SenarCunebuli iqneba 
sagareo valis 
mdgradoba  
 moxdeba saxelmwifo 
Sida valis 
inventarizacia 
 sagareo valTan 
dakavSirebuli 
statistikur 
monacemTa 

 gaumjobesdeba 
saxelmwifo 
xarjebis menejmenti, 
saxazino 
operaciebisaTvis 
saWiro dro 
minimumamde 
Semcirdeba 
 biujetis procesis 
yoveli etapi 
integrirebuli 
iqneba erT 
sistemaSi 
saxelmwifo 
finansebis 
menejmentis saerTo 
sainformacio 
sistemis 
ganviTearebis gziT. 
 gaumjobesdeba 
mTavrobis 
saaRricxvo sistema 
da moxdeba 
integracia 
biujetis 
saerTaSoriso 
finansebis 
statistikasTan 

 gaumjobesdeba 
biznes garemo, 
sagadasaxado 
sistemis 
gamartivebis gziT. 
 gaizrdeba 
saerTaSoriso 
TanamSromloba 
fiskalur sferoSi 

 gaumjobesdeba 
Semosavlebis 
samsaxuris muSaobis 
xarisxi, gaizrdeba 
gadasaxadis 
nebayoflobiT 
gadaxda da 
Semcirdeba 
damnaSaveoba 
sagadasaxado 
sistemaSi 
 Semosavlebis 
samsaxuri 
ganviTardeba 
funqcionalurad 
 gaizrdeba 
sazogadoebis 
informirebuloba 
sagadasaxado 
sakiTxebze 

 
 

 gaizrdeba sajaro 
samsaxuris 
efeqtianoba 
sabiujeto, sabaJo 
da sagadasaxado 
sferoSi. 
 gaizrdeba finansTa 
saministros Sida 
kontrolisa da 
iuridiuli 
saqmianobis 
efeqturoba 
 gaumjobesdeba 
finansTa 
saministros 
sistemis 
infrastruqtura  
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validaciisa da 
angariSgebis 
procedurebis 
srulyofa 

Sedegebis Sefasebis 
kriteriumebi 

 sabiujeto procesis 
Sesabamisoba MTEF is 
principebTan 
 saxelmwifo biujeti 
mzaddeba GFSM 2001 
standartebis 
mixedviT. 
 biujetis formatis 
Sefaseba PPPPEFA –s 
kriteriumebiT 
 sabiujeto procesis 
simartivis done. 
 BDD dokumentisa da 
biujetis kanonis 
urTierTSeTanxmeba 
 dasrulebuli Sida 
valis inventarizacia 
 Camoyalibdeba 
‘istoriuli valebis’ 
kompensaciis meqanizmi 
 erovnuli bankis 
mimarT arsebuli 
davalianebebis 
dafarva moxdeba 
grafikis mixedviT 
 sagareo finansuri 
valdebulebebis 
momsaxureba 
SeTanxmebebis 
pirobaTa Sesabamisad 
 sagareo valis 
mdgradobis 
indikatorebis 
mimarTeba mdgradobis 
zRvrul 
maCveneblebTan 
 saerTaSoriso 
organizaciebisa da 
dainteresebuli 
uwyebebis moTxovnaTa 

 eleqtronuli 
xazinis 
ganviTarebisaTvis 
saWiro 
sakanonmdeblo da 
teqnikuri 
sakiTxebis 
gadawyveta da 
etapobrivi 
ganxorcieleba. 
 erovnuli bankis 
erTian sistemaSi 
CarTva. 
 saxelmwifo 
finansebis 
menejmentis 
integrirebuli 
sistemis danergva 
 saxelmwifo 
finansebis 
menejmentis sistemis 
programuli 
uzrunvelyofis 
SeZena da an 
Camoyalibeba. 
 xazinis centraluri 
da regionaluri 
nawilebis 
Sesabamisi aRWurva 
komunikaciebiTa da 
sistemebiT. 
 TanamSromelTa 
treningi axali 
sistemebis 
gamoyenebaSi. 
 GFSM-2001-is 
etapobrivi danergva. 
pirvel etapze 
warmodgenili iqneba 
xazinis mTavari 
wigni, ekonomikur 

 momsaxurebis 
safasurisa da 
mosakrebelis 
garkveviT 
gansazRvra da 
ganakveTebis 
optimizacia. 
 mosakreblebis 
kodeqsis 
Camoyalibeba 
 Sesabamisi meoradi 
sabaJo 
kanonmdeblobis 
Camoyalibeba, 
romelic miznad 
isaxavs 
administraciuli 
procedurebis 
gamartivebas da 
tvirTis 
registraciisaTvis 
saWiro drois 
Semcirebas 
 sabaJo gadasaxadis 
gauqmeba. 

 
 
 ormagi dabegvris 
Tavidan acilebis 
SeTanxmebebis 
xelmowera, 
gansakuTrebiT, 
evrokavSiris wevr 
qveynebTan da 
saqarTvelos 
ZiriTad 
savaWro/sainvestici
o partnoirebTan. 
 valdebulebebi 
ganxorcieldeba 
finansTa 

auditis danergva, 
riskis Sefasebis 
principebze 
dayrdnobiT. 
 sagadasaxado 
auditis Sefasebis 
sistemis danergva. 
 adgilobriv 
sagadasaxado 
inspeqciebSi 
gadasaxadis 
gadamxdelTa 
momsaxurebis 
,,deskebis” Seqmna. 
 gadasaxadis 
gadamxdelTa 
momsaxurebis 
eleqtronuli 
saSualebebis Seqmna, 
rac sagadasaxado 
deklaraciebis da 
sxva informaciis 
eleqtronuli 
mimocvlis 
saSualebas mogcems. 
 sadavo situaciebSi 
miRebuli 
gadawyvetilebebis 
sainformacio bazis 
Seqmna, informaciis 
perioduli 
gamoqveyneba 
gadasaxadis 
gadamxdelTa 
informirebis 
mizniT. 
 normatiul aqtebSi 
administraciuli 
procedurebis 
gamartiveba. 
 tvirTis Sefasebis 

 TiToeuli 
Tanamdebobis/pozic
i-isaTvis saWiro 
samuSao 
moTxovnebis 
Camoyalibeba 
 TanamSromelTa 
motivirebisa da 
karieris 
menejmentis 
Tanamedrove 
sistemis 
ganviTareba 
 PEMSY programuli 
uzrunvelyofis  
gaumjobeseba 
 struqturul 
qvedanayofebs 
Soris kavSiris 
gaumjobeseba 

 
 Sida auditis 
kriteriumebis 
Camoyalibeba 
 Sida kontrolis 
meqanizmebis 
ganviTareba, Sida 
auditis 
paralelurad. 
 finansTa 
saministros 
sistemaSi 
momzadebuli 
normatiuli 
aqtebisaTvis 
pasportis Seqmna.  

 
 sagadasaxado 
inspeqciebis 
gadasaxadis 
gadamxdelTa 
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uzrunvelyofa 
sagareo valTan 
dakavSirebuli 
Sesabamisi 
informaciiT 

klasifikaciaze 
dayrdnobiT. Semdeg 
sakaso meTodisa da 
daricxvis meTodis 
danergva. 
 mTavrobis 
aRricxvis 
politikis 
SemuSaveba 
saerTaSoriso 
standartebTan 
SesabamisobaSi, 
erovnuli 
kanonmdeblobisa da 
specifikis 
gaTvaliswinebiT. 
 IPSAS-is etapobrivi 
danergva. 

saministros 
kompetenciis 
farglebSi 
mTavrobaTaSorisi 
ekonomikuri 
TanamSromlobis 
komisiis 
protokol/dokument
ebis Tanaxmad.  

kriteriumebis 
gansazRvra. 
 sabaJo riskebis 
analizis sistemis 
Seqmna da danergva. 
 sabaJo sistemis 
TanamSromelTa 
funqciebis 
gansazRvra. 
 meTodologiis 
momzadeba 
Semosavlebis 
samsaxuris 
TanamSromelTaTvis 
axali sisxlis 
samarTlis kodeqsis 
warmosadgenad 2008 
wlidan. 
 policiaSi 
dafiqsirebuli 2005-
2006 wlebis 
kriminaluri 
SemTxvevebis 
sistematuri 
analizi. 
 gamomZiebelTa da 
operatiuli 
muSakebis 
saqmianobis 
Sefasebis 
kriteriumebis 
dadgena – Sida 
procedurebisa da 
kontrolis wesebis 
Camoyalibeba 
 fiskalur sferoSi 
gamoZiebaTa 
integrireba da 
TanamSromlobis 
Camoyalibeba 
sagamoZiebo 
organoebTan, sabaJo 
da sagadasaxado 
organoebis 
TanamSromlebTan. 

momsaxurebis 
ganyofilebebebis 
materialur-
teqnikuri bazis 
reabilitacia 
 satelefono 
sakonsultacio 
qselis Seqmna 
 Tavdapirveli 
registraciis 
meqanizmebis 
Camoyalibeba dRg s 
operaciebisaTvis 
eleqtronuli 
formiT dRg-s 
gadamxdelebs 
Soris 
 axali sabaJo 
centrebis gaxsna 
TbilisSi, foTSi, 
quTaissa da 
axalcixeSi 
 sabaJo momsaxurebis 
centrebis aRWurva 
kompiuterebiTa da 
programuli 
uzrunvelyofiT. 
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 TanamSromlobis 
Camoyalibeba 
partniori qveynebis 
finansur 
policiebTan 
 gadasaxadebis 
akrefis gaZliereba  
gadasaxadis 
gadamxdelTa 
kulturisa da 
TviTSegnebis 
amaRlebis gziT.  

savaraudo 
xelisSemSleli 
faqtorebi 
 

maRalkvalificiuri 
kadrebis gadineba 

GFSM 2001-isa da 
IPSAS-is danergvis 
procesi rTulia da 
moiTxovs did dros 

  dabali anazRaureba 
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saSualovadiani samoqmedo gegma (2008-2011) 
 

mxarjavi dawesebuleba saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministro 

prioritetuli 
mimarTulebebi 

1. qveyanaSi mimdinare
ekonomikuri procesebis 
analizi, transportisa da 
mSeneblobis dargebis 
Semdgomi liberalizacia. 

2. qveynis sagzao 
infrastruqturis 
ganviTareba 

3. SeRavaTiani sagareo 
savaWro reJimebis damyareba,
teqnikuri regulirebis 
sferos ganviTareba da 
qveynis ekonomikaSi 
investiciebis da turistebis
mozidvis xelSewyoba. 

4. kerZo samewarmeo 
seqtoris ganviTarebis da 
axali samuSao adgilebis 
Seqmnis xelSewyoba. 
saxelmwifo sakuTrebaSi 
arsebuli sameurneo 
subieqtebisa da qonebis 
marTvis gaumjobeseba da 
gansaxelmwifoebriveba 

mimarTulebebis 
prioritetulobis 

dasabuTeba 
arsebuli 
situaciis 
analizidan 
gamomdinare 

qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis 
daCqarebisaTvis  
aucilebel winapirobas 
warmoadgens ekonomikis 
Semdgomi liberalizacia da 
deregulireba, rac 
warmoadgens investiciebis 
mozidvis safuZvels. 
gansakuTrebiT 
mniSvnelovania sainvesticio 
garemos gaumjobeseba 
sabazo infrastrquturis 
dargebSi maregulirebel 
organoTa da regulirebis 
meqanizmebis optimizaciis 
kuTxiT. 
 
amasTan erTad ekonomikuri 
procesebis srulfasovani 
analizisaTvis 
mniSvnelovania Sesabamisi 
statistikuri kvlevebis 
Catareba. 
 
 
 
 

qveynis ekonomikuri 
ganviTarebis 
daCqarebisaTvis 
aucilebeli winapirobaa 
sabaziso 
infrastruqturis 
ganviTareba. Sesabamisad, 
qveyanas esaWiroeba 
saavtomobilo gzebis 
infrastruqturis 
ganviTareba, misi 
daaxloeba 
saerTaSoriso 
donisadmi, satranzito 
potencialis aTviseba 
da transportis dargis 
liberalizacia. 

qveynis sagareo savaWro 
bazrebis 
diversificirebisaTvis 
mniSvnelovania SeRavaTIani 
sagareo savaWro reJimebis 
damyareba savaWro partnior 
qveynebTan.  
 
amasTan erTad, ucxour 
bazrebze arasatarifo 
barierebis daZlevisaTvis 
saWiroa qveyanaSi 
warmoebuli produqciisa da 
momsaxurebis 
konkurentunarianobis zrda, 
risTvisac unda moxdes 
teqnikuri regulirebis 
sferos ganviTareba 
saerTaSorisod aRiarebul 
normebTan daaxlovebis 
mizniT.  
 
qveynis sainvesticio da 
turistuli mimzidvelobis 
zrda aris ucxouri 
investiciebis zrdis 
mniSvnelovani winapiroba. 
aucilebelia saerTaSoriso 
doneze da qveynis SigniT 

saxelmwifos sakuTrebaSi 
darCenili aqtivebis 
umetesi nawili ar aris 
srulfasovnad CarTuli 
ekonomikur aqtivobaSi. 
amasTan erTad, 
aRniSnuli aqtivebi 
imyofeba mZime finansur 
da ekonomikur 
mdgomareobaSi. 
 
yovelive es qveynis 
ekonomikuri ganviTarebis 
da investiciebis mozidvis 
erT-erT xelisSemSlel 
faqtorebs warmoadgens. 
Sesabamisad, mniSvnelovani 
xdeba maTi 
restruqturizacia da 
gansaxelmwifoebriveba.   
 
biznes garemos 
gaumjobesebis Sedegad 
qveyanaSi sul ufro 
viTardeba kerZo 
mewarmeoba, izrdeba 
axlad daregistrirebuli  
kompaniebis ricxvi da 
viTardeba ukve arsebuli 
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iseTi RonisZiebebis gatareba, 
romlebic erTis mxriv 
uzrunvelyofen qveyanaSi 
arsebuli sainvesticio da 
turistuli SesaZleblobebis 
demonstrirebas, xolo 
meores warmoqmnis axal aseT 
SesaZleblobebs da xels 
Seuwyobs investiciebis 
Semodinebas qveynis 
ekonomikis sxvadasxva 
seqtorSi. 
  

biznesebi. maTi Semdgomi 
ganviTarebisaTvis 
mniSvnelovania moqnili 
programebis 
ganxorcieleba, romlebic 
xels Seuwyobs maT 
mdgradobasa da Semdgom 
ganviTarebas da amasTan 
erTad waaxalisebs axali 
samuSao adgilebis 
Seqmnas. 
 

ganxorcielebis 
savaraudo vadebi 
(Tu mimdinarea, 
rodis daiwyo) 

2008-2011 2008-2011 2008-2011 2008-2011 

mosalodneli 
Sedegebi 

• stabiluri 
markoekonomikuri garemos 
SenarCuneba saSualovadian 
da grZelvadian 
perspeqtivaSi; 
• ekonomikuri zrdis 
maRali zomieri tempebis 
uzrunvelyofa; 
• ucxouri da adgilobrivi 
investiciebis zrda; 

• qveyanaSi axali samuSao 
adgilebis Seqmna; 
• infrastructuris 
dargebSi investiciebis 
moculobis dinamika. 

• saavtomobilo gzebis 
infrastruqturis 
ganviTareba, misi 
xarisxis gaumjobeseba; 
• dargis sainvesticio  
mimzidvelobis 
gaumjobeseba; 
• qveynis satranzito 
potencialis zrda da 
aTviseba. 
 

• qveynis sainvesticio 
mimzidvelobis zrda. 
• ucxouri investiciebis 
mozidva qveynis ekonomikaSi; 
• turistebis raodenobis 
zrda qveynis yvela regionSi; 
• warmoebuli produqciisa 
da momsaxurebis 
konkurentunarianobis 
amaRleba; 
• eqsportis moculobisa da 
diversificirebis zrda. 
 
 

• ekonomikuri zrdis 
daCqareba; 
o mdgradi kerZo 
kompaniebis raodenobis 
zrda;  
o axali samuSao 
adgilebis Seqmna; 
• yofili saxelmwifo 
sakuTrebis obieqtebSi 
investiciebis mozidva da 
marTvis Tanamedrove 
meTodebisa da  
teqnologiebis danergva. 
 

Sedegebis Sefasebis 
kriteriumebi 

• makroekonomikuri 
parametrebis maCveneblebi 
da maTi dinamika; 
• sxvadasxva saerTaSoriso 
organizaciebisa da 
analitikuri centrebis 
mier saqarTvelosadmi 
miniWebuli reitingebi. 

• sagzao mSeneblobaSi 
dabandebuli 
investiciebis (maT 
Soris sabiujeto 
saxsrebis moculoba); 
• reabilitirebuli da 
axali saavtomobilo 
gzebis sigrZis 

• ucxouri investiciebis 
dinamika; 
• ucxouri investiciebis 
wyaroebis diverisficireba; 
• ucxoeli turistebis 
raodenobis dinamika; 
eqsportis dinamikisa da 

• ekonomikuri zrdis 
maCveneblebi; 
• dasaqmebis da 
umuSevrobis dinamika; 
• axlad 
daregistrirebuli da 
likvidirebuli 
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maCvenebeli; 
• tvirTbrunvisa da 
mgzavrTa gadayvanis 
maCveneblebi;  
• dargSi investiciebis 
moculobis zrda; 
transportis sferoSi 
dakavebuli samewarmeo 
subieqtebis ricxvis 
zrda. 

misi diversificirebis 
maCvenebeli. 

kompaniebis dinamika; 
• investiciebis 
moculobis dinamika; 
• privatizebuli 
obieqtebis raodenoba; 
• privatizebidan 
miRebuli Semosavlebis 
moculoba. 
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mxarjavi 
dawesebuleba 

  
     saqarTvelos iusticiis saministro 

  

prioritetuli 
mimarTulebebi 

1.ufaso 
samarTlebrivi 
daxmarebis sistemis 
Camoyalibeba 

2.adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTlosa da saerTaSoriso 
arbitraJebSi saxelmwifo 
warmomadgenlobis uzrunvelyofa 

3.saaRsrulebo 
sistemis efeqturi 
funqcionireba da misi 
Tanamedrove 
standartebTan 
SesabamisobaSi moyvana 

4.sasjelaRsrulebisa da 
probaciis sitemis 
saerTaSoriso 
standartebTan 
Sesabamisobis 
uzrunvelyofa 

mimarTulebis 
prioritetulobis 
dasabuTeba 
arsebuli 
situaciis 
analizidan 
gamomdinare 

dResdReobiT ufaso 
samarTlebrivi 
daxmareba mxolod 
sisxlis samarTlis 
saqmeebiT 
Semoifargleba; ar 
arsebobs efeqturi 
sistema, romliTac 
uzrunvelyofili 
iqneba yvela 
adamianisaTvis 
ufaso iuridiuli 
daxmarebis 
SeTavazeba. 

bolo wlebSi gaizarda evropul 
sasamarTloSi saqarTvelos 
winaaRmdeg wardgenili 
gancxadebebis raodenoba. amis 
gamo saWiro gaxda:  
 a) adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTloSi 
warmomadgenlobasTan mimarTebiT: 
 
1. adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTloSi saxelmwifo 
poziciebis efeqtiani warmodgena 
da dacva;                      
2. samarTlebrivi dacvis 
Sidasaxelmwifoebrivi 
saSualebebis ganmtkiceba.           
b) saerTaSoriso arbitraJebSi 
saxelmwifo warmomadgenlobasTan 
mimarTebiT:                          
saqarTvelos saxelmwifos 
winaaRmdeg arsebul saarbitraJo 
davebSi saxelmwifo poziciebis 
efeqtiani warmodgena da dacva. 

 meqanizmi,  romelic 
qveyanaSi dagrovili 
aRusrulebeli 
saqmeebis aRsrulebas 
swrafad da efeqturad 
Seuwyobs xels, amJamad 
araefeqturia da 
saWiroebs srulyofas 

saqarTvelos 
sasjelaRsrulebisa da 
probaciis sistemebi ver 
pasuxoben Tanamedrove 
standartebs 
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ganxorcielebis 
savaraudo vadebi 
(Tu mimdinarea, 
rodis daiwyo) 

saqarTvelos mTel 
teritoriaze 
sisxlis samarTlis 
saqmeebze ufaso 
iuridiuli 
daxmarebis 
ganxorcieleba 
daiwyo 2007 wlidan, 
xolo samoqalaqo da 
administraciuli 
samarTalwarmoebis 
saqmeebze 2009 
wlidan daiwyeba   

2006-2011      2007-2011  2006-2011 

mosalodneli 
Sedegebi 

ufaso iuridiuli 
daxmarebis sistemis 
Seqmna saqarTvelos 
mTel teritoriaze.    

a) adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTloSi 
warmomadgenlobasTan mimarTebiT: 
1. wardgenil ganacxadTa 
raodenobis proporciulad 
saqarTvelosTvis  politikuri da 
materialuri pasuxismgeblobis 
dadgenis SemTxvevebi Semcirdeba;    
2. samarTlebrivi dacvis efeqtiani  
Sidasaxelmwifoebrivi sistema 
Camoyalibdeba.                       
b) saerTaSoriso arbitraJebSi 
saxelmwifo warmomadgenlobasTan 
mimarTebiT:                   
saqarTvelos winaaRmdeg 
saarbitraJo davebis prevencia da 
ukve arsebul davebSi 
saqarTvelosTvis maqsimalurad 
xelsayreli Sedegi iqneba 
uzrunvelyofili.                   

yvela sasamarTlo 
gadawyvetileba 
kanonmdeblobiT 
dadgenil vadebSi 
iqneba aRsrulebuli 

evropuli cixis wesebiT 
gansazRvruli standartebi 
damkvidrdeba 
sasjelaRsrulebis 
dawesebulebebSi; 
resocializaciis 
programebis Sedegad 
moxdeba patimarTa da 
probacionerTa 
reabilitireba 
sazogadoebaSi  
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Sedegebis 
Sefasebis 
kriteriumebi 

statistikuri 
analizis 
monacemebze 
dayrdnobiT 
miRweuli iqeba 
yvela adamianis 
efeqturi da 
xarisxiani ufaso 
iuridiuli 
daxmarebiT 
uzrunvelyofa. 

a) adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTloSi 
warmomadgenlobasTan mimarTebiT: 
adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTloSi Sesuli sarCelebis 
raodenobis proporciulad 
evropuli sasamarTlos mier 
saqarTvelos mxridan adamianis 
uflebaTa evropuli konvenciiT 
nakisri valdebulebebis darRvevis 
dadgenis SemTxvevebis 
Semcirebuli raodenoba.             
b) saerTaSoriso arbitraJebSi 
saxelmwifo warmomadgenlobasTan 
mimarTebiT: saqarTvelos 
sasargeblod gadawyvetili 
saarbitraJo davebis raodenobis 
zrda. 

qveyanaSi ar iqneba 
arcerTi 
aRusrulebeli saqme; 
dasrulebuli 
saqmeebis da 
saxelmwifo biujetis 
sasargeblod 
amoRebuli Tanxebis 
odenobis statistika 
zrdadi iqneba.  

TbilisSi, gldani-
naZaladevis raionSi 4000 
patimarze 
gaTvaliswinebuli 
winaswari sapatimro 
dawesebuleba, 2007-2008 
wlebSi daiwyeba da 
damTavrdeba samegreloSi 
da aWaraSi axali 
dawesebulebebis aSeneba, 
2008-2009 wlebSi aSendeba 
dawesebuleba kaxeTSi, 2009-
2010 wlebSi Ria tipis ori 
sapatimro dawesebuleba 
aRmosavleT da dasavleT 
saqarTveloSi, 2007-2008 
wlebSi garemontdeba yvela 
sapyrobile-dawesebuleba, 
2011 wlamde sapyrobile-
dawesebulebebSi 
ganTavsebuli patimrebis 
raodenoba SeesabamisobaSi 
iqneba moyvanili 
sapyrobile-
dawesebulebebis Sevsebis 
normebTan. 



 72 

savaraudo 
xelisSemSleli 
faqtorebi 

  mosaxleobis 
uflebebisa da 
saxelmwifos mxridan 
ufaso iuridiuli 
daxmarebis arsebobis 
Sesaxeb maTi 
arainformirebuloba. 

a) adamianis uflebaTa evropul 
sasamarTloSi 
warmomadgenlobasTan mimarTebiT:   
1. sxvadasxva saxelmwifo uwyebis 
araefeqtiani TanamSromloba; 
 
2. sxvadasxva saxelmwifo uwyebis 
warmomadgenelTa mier adamianis 
uflebaTa ugulebelyofa; 
 
3. saqarTvelos kanonmdeblobis 
Seusabamoba evropuli konvenciis 
standartebTan; 
 
b) saerTaSoriso arbitraJebSi 
saxelmwifo warmomadgenlobasTan 
mimarTebiT:  
 
1. mimdinare saarbitraJo davebis 
warmomavloba Zveli korufciuli 
garigebebidan; 
 
2. vinaidan qarTuli firmebi ver 
gvTavazoben momsaxurebis im 
xarisxs, romelic gvWirdeba, 
gviwevs ZviradRirebuli 
maRalkvalificiuri iuridiuli 
firmebis sakonsultacio 
momsaxurebis Sesyidva. 

saxelmwifos 
davalianeba fizikuri 
Tu iuridiuli pirebis 
mimarT aris 
gacilebiT didi, vidre 
aRniSnulis dasafarad 
gamoyofili sabiujeto 
Tanxebi, rac 
SeuZlebels xdis 
erTianad davalianebis 
gastumrebas 

patimarTa da 
probacionerTa raodenobis 
dinamiuri zrda, rac 
araadqvaturia rogorc 
adgilebis raodenobasTan 
sasjelaRsrulebis 
dawesebulebebSi (da ver 
moxerxdeba mSeneblobiTa 
da remontiT saWiroebis 
uzrunvelyofa Tu mzardi 
tendencia SenarCunebul 
iqna), aseve - personalis 
raodenobasTan (rogorc 
sasjelaRsrulebis, aseve - 
probaciis sistemebSi) 
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mxarjavi 
dawesebuleba 

             saqarTvelos iusticiis saministro 
  
  

prioritetuli 
mimarTulebebi 

5.saeqsperto saqmianobis organizeba 
da warmoeba eqspertizis 
saerTaSoriso standartebis doneze 

6.saqarTvelos erovnuli arqivis 
gamarTuli funqcionirebis 
uzrunvelyofa.  

7.funqcionirebadi samoqalaqo 
reestris Seqmna 

mimarTulebis 
prioritetulobis 
dasabuTeba 
arsebuli situaciis 
analizidan 
gamomdinare 

sasamarTlo eqspertiza aris 
marTlmsajulebis Semadgeneli 
nawili da  statistikis Tanaxmad 
sasamarTlos gadawyvetilebebis 90% 
eyrdnoba eqspertis daskvnas, agreTve 
safuZvlad edeba ganaCens; qveyanaSi 
ki ar arsebobs Tanamedrove 
saeqsperto dawesebuleba; 
mizanSewonilia kadrebis 
kvalifikaciis amaRleba. 

erovnuli arqivis materialur-
teqnikuri baza savalalo 
mdgomareobaSia, erovnuli saarqivo 
fondi ganadgurebis pirasaa, ar 
arsebobs savaldebulo aslis 
instituti; Tu ar iqneba miRebuli 
Sesabamisi zomebi qveyana darCeba 
dokumenturi mexsierebis gareSe. 

samoqalaqo reestris sferoSi 
dawyebuli reformeba 
saWiroebs bolomde miyvanas; 

ganxorcielebis 
savaraudo vadebi 
(Tu mimdinarea, 
rodis daiwyo) 

2007-2011 2007-2011 2006-2011 
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mosalodneli 
Sedegebi 

samarTalwarmoebis vadebis xarisxis 
gaumjobeseba, maRalkvalificiuri 
da maRalteqnologiuri saeqsperto 
biuris amoqmedeba, rac xels 
Seuwyobs gauxsnel danaSaulTa 
saqmeebis Semcirebas da 
provocirebuli danaSaulis Tavidan 
acilebas. 
daculi iqneba moqalaqeTa uflebebi, 
amaRldeba eqspertizis xarisxi.  

saqarTvelos erovnuli arqivis 
aRdgenil-garemontebuli Senoba-
nagebobebi da gaumjobesebuli 
materialur-teqnikuri baza; erovnuli 
saarqivo fondis gansakuTrebiT 
mniSvnelovani dokumentebis 
savaldebulo aslebi da gamdidrebuli 
saarqivo fondi; saqmiswarmoebis 
Tanamedrove meTodebi; moqalaqeTa da 
mkvlevarTa Tanamedrove meTodebiT 
momsaxureba. 

momxmarebelze 
orientirebuli samsaxuri; 
eleqtronuli mmarTvelobis  
principze agebuli 
samoqalaqo reestris sistema;  
biometriuli pasportebis, 
plastikuri baraTebis gacema; 
erTi fanjris principiT 
miwodebuli momsaxureba; 
monacemTa bazis sxva 
organizaciebisaTvis 
xelmisawvdomoba, samoqalaqo 
aqtebis, piradobisa da 
pasportebis srulyofili 
erTiani monacemTa baza; 
gamWvirvale momsaxurebis 
centrebi. 
monacemTa erTiani baza; 
kmayofili momxmarebeli; 

Sedegebis Sefasebis 
kriteriumebi 

informaciis operatiulad gacvlis 
SesaZlebloba Seamcirebs 
eqspertizis Sesrulebis vadebs, 
Semcirdeba gauxsnel danaSaulTa 
raodenoba. 

erovnuli saarqivo fondis 
dokumentebis dacvisa da Senaxvis 
normativebis Sesruleba; dokumentebis 
fizikur-qimiuri pirobebis dacva; 
sazogadoebis informaciuli 
moTxovnilebebis dakmayofileba. 

 minimaluri gadacdomebi 
saarCevno siebSi. 

savaraudo 
xelisSemSleli 
faqtorebi 

am sferoSi  dublirebebis arseboba, 
rac unda gaswordes da 
daregilirdes sakanonmdeblo baziT. 

saarqivo fondisaTvis gadasacemi 
masalebis didi odenoba, prezidentis 
(yofili partiuli) arqivis statusis 
gaurkvevloba da arqivsacavebSi 
Tavisufali farTis uqonloba. 
sakmarisi saxsrebis uqonloba. 

erTiani samTavrobo qselis 
ararseboba, maT Soris, 
qselis SeqmnisaTvis 
aucilebeli gayvanilobis 
ararseboba regionebSi. 
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ÌáÀÒãÀÅÉ 
ÃÀßÄÓÄÁÖËÄÁÀ 

ÓÀØÀÒÈÅÄËÏÓ ÓÀÂÀÒÄÏ ÓÀØÌÄÈÀ ÓÀÌÉÍÉÓÔÒÏ 

ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÉ 
ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉ 

1. damoukidebeli, usafrTxo 
da daculi qveynis 
Camosayalibeblad 
saministros kompetenciaSi 
Semavali mimarTulebebi 
 
1.1 teritoriuli mTlianobis 
aRdgenis xelSewyoba; 
1.2 natoSi gawevrianebis 
xelSewyoba -- MAP – ÈÀÍ 
ÌÉÄÒÈÄÁÀ ÃÀ ÌÉÓÉ ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÀ 
1..3 evrokavSirTan ENP-is 
samoqmedo gegmiT 
gaTvaliswinebuli 
prioritetebis Sesrulebis 
xelSewyoba; 
1.4 regionaluri 
TanamSromloba (suami, biseki, 
CDC da sxva) regionSi  
stabilurobis da 
usafrTxoebis 
uzrunvelsayofad. 

2. qveynis ekonomikuri 
ganviTarebisa da 
keTildReobis zrdis 
xelSewyoba kompetenciis 
farglebSi  (efeqturi 
ekonomikuri diplomatia) 
 
2.1 ekonomikuri ganviTarebisa 
da    usafrTxoebis 
xelSewyobÉÓ ÌÉÆÍÉÈ 
diplomatiuri meqanizmebis 
gamoyeneba; 
2.2 saerTaSoriso ekonomikuri 
urTierTobebis gaaqtiureba; 
2.3. saerTaSoriso ekonomikur 
institutebTan urTierTobebis 
gaRrmaveba, valdebulebebis 
Sesrulebis uzrunvelyofa da 
monitoringi; 
2.4 investiciebis mozidva, 
potenciuri bazrebis 
identificireba qarTuli 
produqciisaTvis, xelsayreli 
savaWro reJimebis miRweva 
partniorebTan; 
2.5  energetikuli  
usafrTxoebis sferoSi 
saministros kompetenciis 
farglebSi muSaobis 
ganxorcieleba. 

3. msoflio asparezze 
saqarTvelosTvis Rirseuli 
adgilis dasakaveblad 
diplomatiuri muSaobis 
gaaqtiureba 
 
3.1 saqarTvelos imijis 
ganmtkicebisaTvis 
urTierTobebis gaRrmaveba;  
3.2 saerTaSoriso sistemaSi 
saqarTvelos rolis zrdis 
xelSewyoba; 
3.3 saerTaSoriso 
usafrTxoebis ganmtkicebaSi 
saqarTvelos mniSvnelobis 
warmoCineba; 
3.4 sazRvargareT arsebul  
diasporebTan urTierTobebis 
gaaqtiureba.  

4. saqarTvelos 
moqalaqeebis dacva 
sazRvargareT 
 
 
 
4.1 sazRvargareT 
saqarTvelos 
moqalaqeebis  
uflebebiÓ ÃÀÝÅÀ;  
4.2 sazRvargareT 
qarTuli biznes 
saqmianobis xelSewyoba;  
4.3. saqarTvelos 
moqalaqeebis xelSewyoba 
sazRvargareT 
mogzaurobaSi, swavlasa 
da muSaobaSi;  
4..4 axali diplomatiuri 
warmomadgenlobebis 
 da sakonsuloebis 
gaxsna; 
4.5 saqarTvelos  
moqalaqeebisTvis 
ucxouri vizebis gacemis 
procedurebis 
liberalizaciis da 
gaumjobesebis 
xelSewyoba. 

5. diplomatiuri da 
organizaciuli   
qmediToba 
 
 
5.1 organizaciuli  
gaumjobeseba; 
5.2 dagegmva da 
resursebi: 
- mokle da 
saSualovadiani 
dagegmvis sistemis 
Camoyalibeba 
- resursebis marTvis 
optimizacia. 

ÌÉÌÀÒÈÖËÄÁÄÁÉÓ 
ÐÒÉÏÒÉÔÄÔÖËÉ 
ÃÀÓÀÁÖÈÄÁÀ ÀÒÓÄÁÖËÉ 
ÓÉÔÖÀÝÉÉÃÀÍ 
ÂÀÌÏÌÃÉÍÀÒÄ 

• amJamad saqarTvelos 
suvereniteti ar vrceldeba 
mis mTels teritoriaze, 
rac mniSvnelovnad 
aferxebs qveynis mdgradi 
ganviTarebis perspeqtivebs. 
Sesabamisad, konfliqtebis 
mSvidobianad mogvareba da 
teritoriuli mTlianobis 
aRdgena saministros 
umTavresi prioritetia. 

• natoSi gawevrianeba 
saqarTvelos sagareo da 
usafrTxoebis politikis 
erT-erTi mTavari 
priorotetia, ramdenadac 
es uzrunvelyofs 
saqarTvelos erovnul 
usafrTxoebas.   

• evrokavSirTan 
TanamSromlobis gaRrmaveba 
da am organizaciaSi 

• dResdReobiT saqarTvelos 
ekonomikuri potenciali 
srulad ar aris 
gamoyenebuli, rasac xels 
uwyobda wlebis manZilze 
qveynaSi arsebuli korufcia 
da politikuri 
arastabiluroba. qveynis 
ganviTarebis axal sawyisebze 
gadasvlasTan erTad 
umniSvnelovanesia 
Tanamedrove saerTaSoriso 
ekonomikur urTierTobebSi 
srulfasovnad Cabma, 
qveynisTvis ekonomikurad 
mniSvnelovan qveynebTan 
urTierTobebis Camoyalibebis 
procesSi diplomatiuri 
urTierTobebis aqtiuri 
gamoyeneba;  

• qveynis ekonomikuri 
ganviTareba da usafrTxoeba 

• wlebis manZilze 
izolaciaSi yofnam 
gamoiwvia qveynis Sesaxeb 
arasakmarisi da arazusti 
informaciis gavrceleba, 
ris Sedegadac 
saerTaSoriso asparezze 
qveynis ekonomikuri, 
politikuri, kulturuli 
Tu sxva saxis potenciali 
arasrulad iqna 
warmoCenili da 
gamoyenebuli;  

 
metad mniSvnelovania:  
• saerTaSoriso 
usafrTxoebis 
ganmtkicebaSi saqarTvelos 
rolis warmoCena;  

• evropuli da 
evroatlantikuri 
energetikul usafrTxoebis 

• sazRvargareT 
saqarTvelos 
moqalaqeebis 
uflebebis dacva 
sagareo politikis 
erT-erTi ZiriTadi 
amocanaa;  

• qveynis kvalificiuri 
adamianuri resursebiT 
uzrunvelyofis mizniT 
saWiroa studentTa 
gacvliTi programebis 
xelSewyoba;  

• qveynis interesebis 
ufro farTo arealze 
gatanis da dacvis 
mizniT saWiroa 
dipolmatiuri 
warmomadgenlobebis  
qselis gafarToeba.   

• qveyanaSi mimdinare 
samTavrobo 
struqutrebis 
reformirebis 
kvaldakval 
aucilebelia 
sagareo saqmeTa 
saministros 
(centraluri 
aparatis da 
sazRvargareT 
diplomatiuri 
dawesebulebebis)  
marTvis da 
organizaciis 
gaumjobeseba da 
dRevandelobasTan 
SesabamisobaSi 
moyvana 

• marTvis ufro 
efeqturi sistemis 
SemuSaveba 



 76 

saqarTvelos gawevrianebis 
perspeqtivis moaxloeba 
sagareo politikis 
mniSvnelovani prioritetia. 
am TvalsazrisiT  
samezoblo politikis 
samoqmedo gegmis (ENP AP)  
saTanadod Sesrulebas 
uaRresad didi mniSvneloba 
aqvs; 

• Savi zRvis regionis 
saSualebiT xdeba 
saqarTvelos, rogorc 
evropuli qveynis 
identificireba. Savi 
zRva/kavkasiis regionSi 
ganviTarebuli movlenebi 
pirdapir aisaxeba Cvens 
qveyanaze. amdenad 
regionuli TanamSromlobis 
ganviTareba sagareo 
politikis prioritetuli 
mimarTulebaa.  

moiTxovs qveynis 
eqsportisaTvis xelsayreli 
niadagis Seqmnas, ucxouri 
investiciebis mozidvas, 
arsebuli Tu potenciuri 
satransporto da 
energetikuli derefnebis 
amuSavebas da regionuli da 
regionTaSorisi ekonomikuri 
TanamSromlobis gaRrmavebas;  

• bolo wlebSi ganviTarebulma 
movlenebma naTlad dagvanaxa 
energetikuli usafrTxoebis 
mniSvneloba da am mizniT 
energomomaragebis 
diversificirebis 
aucilebloba. 

TvalsazrisiT saqarTvelos 
SesaZleblobebis warmoCena; 

• saqarTvelos mdidari 
kulturuli memkvidreobis 
saerTaSoriso asparezze 
warmoCena da misi 
popularizacia. 

 

moiTxovs 
politikis 
dagegmvis procesis 
danergvas, romlis 
safuZvelzec 
moxdeba 
resursebis 
ganawileba da 
marTva; 

• saministros winaSe 
mdgari amocanebis 
Sesruleba 
moiTxovs 
maRalkvalificiur
i da 
qmediTunariani 
kadrebis 
momzadebas;  

• drouli da 
usafrTxo 
muSaobisaTvis 
aucilebelia 
saministroSi 
Tanamedrove 
teqnologiebis da 
infrastruqturis 
danergva;  

 
ÂÀÍáÏÒÝÉÄËÄÁÉÓ 
ÓÀÅÀÒÀÖÃÏ ÅÀÃÄÁÉ  

2004-2010 mimdinare (2004 wlidan) 2007- 2010 2007- 2010 2007- 2010 

ÌÏÓÀËÏÃÍÄËÉ 
ÛÄÃÄÂÄÁÉ 

• demokratiuli da 
mSvidobiani gziT qveyanaSi 
teritoriuli mTlianobis 
aRdgena;  

• nato-Si gawevrianebisaTvis 
(MAP-Tan mierTeba) 
diplomatiuri kuTxiT 
Sesabamisi niadagis 
momzadeba;   

• ENP moqmedebaTa gegmiT 
gaTvaliswinebuli 
prioritetebis Sesrulebis 
xelSewyoba da 
evrokavSirTan 
TanamSromlobis gaRrmaveba, 
rac dadebiTad aisaxeba 
Cvens poltikur da 
ekonomikur miznebze. 

• regionSi keTilmezobluri 
da ekonomiuri 
TanamSromlobis xarisxis 
amaRleba, regionis 
qveynebis politikuri 
mxardaWeris mopoveba. 

• sabazro ekonomikis 
principebze dafuZnebuli 
mZlavri ekonomikis Seqmna; 

• energomomaragebis   
diversificireba. 

• investiciebis moculobis 
zrda; 

• qveynis satransporto 
derefnis potencialis ukeT 
gamoyeneba. 

• regionuli ekonomikuri; 
proeqtebis ganxorcieleba. 

• erovnuli produqciis 
ucxour bazrebze gatana da 
aRniSnul bazrebze 
damkvidreba. 

• saqarTvelosTvis 
pozitiuri imijis 
damkvidreba saerTaSoriso 
arenaze; 

• saerTaSoriso 
usafrTxoebis, evropuli da 
evroatlanturi  
energetikuli 
usafrTxoebis 
TvalsazrisiT saqarTvelos 
mniSvnelobis gazrda 
saerTaSoriso arenaze 
warmoCena;   

• qveynis turistuli  
potencialis wardgena 
saerTaSoriso arenaze; 

• qveynis kulturuli 
memkvidreobis ukeT gacnoba 
saerTaSoriso 
Tanamegobrobis mier.  

• sazRvargareT 
saqarTvelos 
moqalaqeebis 
informirebulobis 
gaumjobeseba da ukeT 
dacva;  

• sazRvargareT qarTuli 
biznesebis daculoba;   

• saqarTvelos 
integracia umaRlesi 
ganaTlebis evropul 
sistemaSi;  

• diplomatiuri da 
sakonsulo qselis 
gafarToeba 

• marTvis da 
dagegmvis 
organizaciuli 
kulturis 
institucionaliza
cia;  

• diplomatiuri  
warmomadgenlobebi
sa da sakonsulo 
dawesebulebebis 
muSaobis xarisxis 
amaRleba, marTvis 
sistemis 
Tanamedrove 
modelis 
Camoyalibeba, 
organizaciuli 
struqturis, 
kadrebis 
dakompleqtebisa 
da momzadebis 
procesis daxvewa; 
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ÛÄÃÄÂÄÁÉÓ ÛÄ×ÀÓÄÁÉÓ 
ÊÒÉÔÄÒÉÖÌÄÁÉ 

• mniSvnelovani 
wingadadgmuli nabijebi 
qveynis teritorialuri 
mTlianobis aRdgenis 
TvalsazrisiT; 

• saqarTvelos MAP-Si 
gawevrianeba;  

• evrokavSiris qveynebTan 
ENP-s samoqmedo gegmis 
Sesruleba da urTierTobis 
gaRrmaveba;  

• regionul formatebSi 
aqtiuri TanamSromloba. 

• mosaxleobis keTildReobis 
zrdis procentuli 
maCveneblebi;  

• erovnuli warmoebis 
saerTaSoriso 
konkurentunarianoba;  

• eqsporti/importis 
Sefardebis zrdisa da 
diversifikaciis maCveneblebi; 

• investiciebis moculobis 
zrdis maCveneblebi;  

• saqarTvelos  energetikul 
proeqtebSi monawileobis 
Sedegad saqarTvelos 
ekonomikuri keTildReobis 
gazrda da energetikuli 
usafrTxoebis gaZliereba. 

• saqarTvelos Sesaxeb 
msoflio sazogadoebis 
azris gaumjobeseba; 

• ucxour presaSi 
saqarTvelos Sesaxeb 
gamoqveynebuli pozitiuri 
masalebis raodenoba; 

• saerTaSoriso 
gamokiTxvebis maCveneblebi;  

• turizmis zrdis 
procentuli maCveneblebi. 

• sazRvargareT 
saqarTvelos 
moqalaqeebis uflebaTa 
Selaxvis faqtebis 
Semcireba; 

• sazRvargareT myofi 
saqarTvelos 
moqalaqeebis 
saqarTvelos 
warmomadgenlobebisadm
i ndobis gazrda; 

• krizisul situaciebSi 
saqarTvelos 
moqalaqeTaTvis 
daxmarebis gawevis 
raodenobrivi 
maCveneblebi;  

• sazRvargareT 
saqarTvelos 
moqalaqeebis 
gadaadgilebis 
gamartivebuli 
procedurebi; 

• axali diplomatiuri 
warmomadgenlobebis 
raodenoba. 

• maRalkvalificiur
i kadrebis ricxvis 
zrda; 

• efeqturi da 
racionaluri 
marTva;  

• diplomatiuri 
samsaxuris qselis 
gafarToeba; 

 

ÓÀÅÀÒÀÖÃÏ 
áÄËÉÓÛÄÌÛËÄËÉ 
×ÀØÔÏÒÄÁÉ 

• ruseTis destruqciuli 
politika da  
TviTgamocxadebuli 
reJimebis mier samSvidobo 
iniciativebis sistematuri 
CaSla; 

• nato-s wevri qveynebis mier 
aliansis gafarToebis, an 
saqarTvelos gawevrianebis 
sakiTxis ganxilvis 
gaxangZliveba;   

• regionuli konfliqtebis 
mouwesrigebloba. 

• Eekonomikuri da savaWro 
partniorebis 
araprognozirebadi qmedebebi; 

• demokratiuli institutebis 
da arasamTavrobo seqtoris 
sisuste da mcire 
gamocdileba;  

• qveynis damokidebuleba erT 
energomimwodebelze.  

 

• saqarTvelos Sesaxeb 
araswori informaciis da 
negatiuri propagandis 
gavrcelebis mcdelobebi 

 
 
 

• aralegalurad myofi 
mosaxleobis 
undobloba 
saqarTvelos 
saelCoebisa da 
sakonsuloebisadmi;  

• sakonsuloebis 
nakleboba.  

 

• profesiuli 
kadrebis deficiti. 
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Mmxarjavi 
dawesebuleba 

saqarTvelos Tavdacvis saministro 29 00 

 
Pprioritetuli 
mimarTulebebi 

1.samxedro mosamsaxureTa 
da samoqalaqo pirTa 
socialuri pirobebis 
gaumjobeseba 

2. SearaRebuli Zalebis 
sabrZolo 
SesaZleblobebis 
gaumjobeseba 

3. materialur teqnikuri 
bazisa da logistikis 
sistemis gaumjobeseba 

4. natoSi integraciis 
procesis xelSewyoba 

5. Tavdacvis 
marTvis sistemis 
gaumjobeseba 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mimarTulebebis 
prioritetulobis 

dasabuTeba 
arsebuli 

situaciidan 
gamomdinare 

saqarTveloSi arsebuli 
umuSevrobis miuxedavad 
kvlav problemad rCeba 
Tavdacvis saministros 
saTanado kvaliciuri 
kadrebiT dakompleqteba. 
aRsaniSnavia, rom 
saministroSi aseve 
adgili aqvs kadrebis 
gadinebas.  
Tavdacvis saministros 
specifikidan gamomdinare 
aRniSnuli problemebis 
gadawyvetis gzas 
warmoadgens samxedro 
mosamsaxureTa da 
samoqalaqo pirTa 
socialuri pirobebis 
gaumjobeseba, samxedro 
mosamsaxureTa 
janmrTelobisa da 
sicocxlis dazRvevis 
sistemis daxvewa da 
dasavleTis qveynebis 
standartebTan 
miaxloveba, 
sayofacxovrebo pirobebis 
gaumjobeseba, Sromis 
anazRaurebis etapobrivi 
zrda da SeiaraRebuli 
Zalebidan daTxovnil 
samxedro mosamsaxureTa 
sapensio uzrunvelyofis 
gaumjobeseba.  

miuxedavad imisa, rom 
bolo sami wlis 
ganmavlobaSi saqarTvelos 
SeiaraRebuli Zalebis 
brZolisunarianoba wina 
wlebTan SedarebiT 
mkveTrad gaizarda, evro-
atlantikur 
standartebTan 
miaxloebis da sabrZolo 
SesaZleblobebis 
gaumjobesebisa da 
amaRlebis mizniT saWiroa 
SeiaraRebuli Zalebis 
struqturis daxvewa, 
samxedro SenaerTebis 
optimaluri 
dakompleqteba piradi 
SemadgenlobiT, 
sistematiuri da 
gegmazomieri 
gadaxaliseba, axali 
kadrebis SerCeva da  
rekrutireba, 
profesionaluri kadrebis 
kvalifikaciis amaRleba, 
saswavlo-sawvrTneli 
RonisZiebebis, samxedro-
saswavlo programebisa da 
savele wvrTnebis 
intensivobis gazrda. 
 

saqarTvelos Tavdacvis 
saministroSi mimdinare 
dadebiTi procesebis 
miuxedavad  SeiaraRebul  
Zalebis materialur 
teqnikuri baza kvlav 
CamorCeba 
evroatlantikuri 
qveynebis standartebs. 
arsebuli materialur-
teqnikuri bazis 
optimizaciisaTvis, 
saWiroa  gansazRvruli 
standartebiT 
materialur-teqnikuri 
bazis dakompleqteba, 
servisis sistemis 
modernizacia, uZrav-
moZravi qonebis movla-
Senaxvis gaumjobeseba, 
sasawyobo meurneobebis 
simZlavreebis zrda axali 
moTxovnebis Sesabamisad, 
materialur-teqnikuri 
bazis gadaiaraRebisa da 
modernizaciis 
gegmazomieri 
RonisZiebebis gatareba. 
 

saqarTvelos 
saxelmwifo Tavisi  
ganviTarebis 
prioritetebidan 
gamomdinare  uryevad 
dgas dasavleTis 
mowinave demokratiul 
kavSirebSi gaerTianebis 
da maT standartebTan 
miaxloebis gzaze. am 
procesSi NATO-Si 
integracias 
gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba. 
Tumca, uryevi nebisa da  
didi survilis 
miuxedavad saqarTvelos 
SeiaraRebuli Zalebi 
jer kidev ar aris 
mzad amisaTvis.   
NATO-Si integraciis 
procesis xelSewyobis 
mizniT saWiroa, 
saqarTvelos Tavdacvis 
strategiuli 
mimoxilvis (SDR) 
dasruleba. pirveladi 
gansaxilveli 
dokumentis miznebis 
(IDP) Sesruleba. 
mokle, saSualo da 
grZelvadiani dagegmvisa 
da finansuri marTvis 
Tanamedrove sistemis 
Camoyalibeba, wvrTnebis, 
operaciebis marTvis, 
doqtrinebis nato-s 
standartebTan 
adaptacia. PFP-s 

ukanasknel periodSi mTlianad 
saxelmwifoSi mimdinare 
reformebis Sedegad 
mniSvnelovnad gaizarda 
SeiaraRebuli Zalebis 
dafinanseba, aseve mniSvnelivnad 
gaizarda SeiaraRebuli Zalebis 
efeqtianoba, Tumca saqarTvelos 
biujetisa da sxva arsebuli 
resursebis gaTvaliwinebiT didi 
mniSvneloba eniWeba 
efeqtianobis donis kidev ufro 
amaRlebas, am mxriv aqtualuria 
rogorc kadrebis kvalifikaciis 
amaRleba aseve Tavdacvis 
marTvis sistemis gaumjobeseba. 
(aRniSnuli problema 
gansakuTrebiT exeba saSualo da 
qveda rgolebs). Tavdacvis 
marTvis sistemis 
gaumjobesebisaTvis saWiroa: 
dagegmvis, programirebis da 
biujetirebis sistemis (dpbs) 
danergva, romelic 
iTvaliswinebs horizontalur 
doneze dagegmvis meqanizmebs 
Tavdacvis saministroSi, marTvis 
jgufis (romelic Sedgeba 
departamentis ufrosebisa da 
saxeobebis xelmZRvanelebisagan)
 rekomendaciebis SemuSaveba 
mokle, saSualo da grZlevadian 
periodSi ganviTarebis 
programebze, maT dafinansebasa 
da biujetSi gaTvaliswinebaze.  
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farglebSi dagegmili 
erToblivi swavlebebisa 
da treningebis 
Catareba. Blackseafors-
isa da Active Endeavor-
Si monawileobis 
gagrZeleba, 
gaerTianebuli saStabo 
da erTiani operaciebis 
wvrTnebis Catareba, 
partnior qveynebTan 
erTad saerTaSoriso 
swavlebebSi 
monawileoba, 
saerTaSoriso 
samSvidobo misiebSi 
wvlilis Setana. 
 

M 
 
 

mosalodneli 
Sedegebi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• samxedro samsaxuri 
gaxdeba prestiJuli, 
samxedro mosamsaxure 
motivirebuli, misi 
ojaxi iqneba 
socialurad daculi, 
rogorc samxedro 
samsaxuris gavlis 
periodSi, aseve mis 
Semdgom.  

• sabinao fondis 
mowesrigeba Seamcirebs 
sacxovrebeli farTis 
daqiravebis 
sakompensacio saxsrebs. 

• Sedegad miviRebT 
SeiaraRebuli Zalebis 
iseT qvedanayofebs, 
romlebic pasuxoben 
qveynis usafrTxoebis 
uzrunvelyofis 
moTxovnebs, xolo 
qveynis 
Tavdacvisunarianobisa
Tvis gamiznuli 
sabiujeto saxsrebis 
xarjva gaxdeba 
racionaluri.  

• Seiqmneba NATO-s 
Sereul ZalebTan 
Tavsebadi qvedanayofebi, 
romlebic SeZleben  
NATO-s da koaliciur 
jarebis 
SemadgenlobebTan 
erToblivi davalebebis 
Sesrulebas. 

 

• gamousadegari 
materialuri 
faseulobebis 
utilizacia Seamcirebs 
maTi Senaxvis 
danaxarjebs da 
amavdroulad 
Seamcirebs garemos 
dabinZurebis da 
ubeduri SemTxvebis 
albaTobas. 

• mimdinare da 
kapitaluri SekeTebis 
xarjebi gaxdeba 
optimaluri. 

• logistikis sistemis 
daxvewa iqneba 
brZolisunariani 
SenaerTebis uwyveti 
uzrunvelyofis 
garantia.  

• NATO-s winaSe 
aRebuli 
valdebulebebis, 
SesrulebiT 
saqarTvelo 
ganxiluli iqneba  
NATO-Si 
gawevrianebis realur 
kandidatad.  

• Camoyalibdeba Tanamedrove da 
efeqturi marTvis sistema, 
romelic saSualebas miscems 
Tavdacvis saministros 
danergos realisturi 
dagegmvis procesi da 
maqsimalurad efeqturad 
gamoiyenos arsebuli 
saxsrebi.   

ganxorcielebis 
savaraudo vadebi 
(Tu mimdinarea, 
rodis daiwyo) 

 
2004-dan 2011-mde 

 
2004-dan 2011-mde 

 
2004-dan 2011-mde 

 
2004-dan  

 
2005-dan 2009-mde 

savaraudo 
xelisSemSleli 
faqtorebi 

savaraudo xeliSemSleli 
faqtori SesaZlebelia 
gaxdes qveyanaSi 
socialuri da 
ekonomikuri pirobebis 
gansakuTrebiT mkveTri 
cvlileba. aseve sxva 
forsmaJoruli da 
sagangebo situaciebi. 

Sesabamisi dafinansebisa 
da arsebuli politikuri 
nebis pirobebSi 
xelisSemSlel faqtorad 
SeiZleba iqces mxolod 
gauTvaliswinebeli 
forsmaJoruli da sxva 
sagangebo situaciebi 

Sesabamisi dafinansebisa 
da arsebuli politikuri 
nebis pirobebSi 
xelisSemSlel faqtorad 
SeiZleba iqces mxolod 
gauTvaliswinebeli 
forsmaJoruli da 
sagangebo situaciebi 

Sesabamisi dafinansebis 
pirobebSi 
xelisSemSleli 
faqtori SesaZlebelia 
iyos mxolod qveynis 
SigniT da qveynis gareT 
arsebuli politikuri 
situacia. 

Sesabamisi dafinansebis 
pirobebSi aRniSnuli problema 
aRmofxvradia.  
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6. განსაკუთრებული 
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კორესპოდენციების 
დანიშნულებისამებრ 

ოპერატიული მიტანა და 
უსაფრთხოების 
უზრუნველყოფა  

მიმართულებების 
პრიორიტეტულობ
ის დასაბუთება 
არსებული 
სიტუაციის 
ანალიზიდან 
გამომდინარე 

გეოპოლიტიკური 
მდებარეობა, 
ნარკობიზნესი,  
ტერორისტული და 
დივერსიული აქტების 
საშიშროება 

სუვერენიტეტისა და 
ტერიტორიული 
მთლიანობის  ხელყოფის 
მცდელობა 

მაღალპროფესიონალი 
და  
მაღალკვალიფიციური 
კადრების დეფიციტი 

ეროვნული 
საგანძურის ქვეყნის 
გარეთ გატანის 
მცდელობები და 
დიპლომატიურ 
კორპუსზე 
თავდასხმის 
საშიშროება 

სამსახურებრივი 
მოვალეობის 

შესრულების დროს 
მოსამსახურეთა 

დაჭრა-დასახიჩრება 

სახელმწიფოებრივი 
საიდუმლოების 

გამჟღავნების საშიშროება 
არაკეთილმოსურნე 

ქვეყნების აგენტურული 
საქმიანობის გამო 

განხორციელების 
სავარაუდო 
ვადები            

(თუ მიმდინარეა, 
როდის დაიწყო) 

მიმდინარე 

მოსალოდნელი 
შედეგები 

დანაშაულისა და სხვა 
სამართალდარღვევების 
შემცირება; 
სახელმწიფოსათვის 
მოსალოდნელი საფრთხის 
პროგნოზირება; 
მოქალაქეთა უფლებებისა 
და თავისუფლების 
დაცვის უზრუნველყოფა; 
სტიქიური უბედურებისა 
და კატასტროფების 
ლოკალიზება და მისი 
შედეგების ლიკვიდაცია; 
საგზაო მოძრაობის 
უსაფრთხოების 
გაუმჯობესება 

სახელმწიფო საზღვრის 
ხელშეუხებლობის 
უზრუნველყოფა; 
სახელმწიფო საზღვარზე, 
სასაზღვრო ზოლში, 
სასაზღვრო ზონაში და 
ქვეყნის საზღვაო სივრცეში 
კანონსაწინააღმდეგო 
ქმედებათა შემცირება; 
ნაოსნობის უსაფრთხოების 
უზრუნველყოფა, ნაოსნობის 
წესების დცვა; 
ნარკოტიკული 
საშუალებების, იარაღის, 
ასაფეთქებელი 
ნივთიერებებისა და 
მასობრივი განადგურების 
საშუალებების იმპორტისა 
და ექსპორტის აღკვეთა; 
კონტრაბანდული საქონლის 
იმპორტისა და ექსპორტის 
მინიმუმამდე შემცირება 

 კადრების 
პროფესიონალიზმისა 
და კვალიფიკაციის 
ამაღლება 

დიპლომატიური 
მისიების, 
რეზიდენციების, 
განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანი 
სახელმწიფო 
ობიექტების, 
ეროვნული 
საგანძურისა და 
მნიშვნელოვანი 
ობიექტების დაცვა 

მოსამსახურეთა 
ჯანმრთელობის 
მდგომარეობისა 

ფიზიკური 
განვითარების 
შენარჩუნება და 
განმტკიცება; 
ავადობისა და 

შრომისუუნარობის 
რაოდენობათა 
შემცირება; 

ავადმყოფთა და 
დაჭრილთა 
სამედიცინო 

რეაბილიტაცია; 
მოსამსახურეთა, 

თადარიგში 
დათხოვნილ პირთა 
და მათი ოჯახის 

წევრთა სამედიცინო 
უზრუნველყოფა 

განსაკუთრებული 
მნიშვნელობის, სრულიად 
საიდუმლო და 
საიდუმლო 
კორესპონდეციების 
(გზავნილების, 
სპეცტვირთების) და სხვა 
დოკუმენტაციის 
დანიშნულებისამებრ 
ოპერატიულად და 
უსაფრთხოდ მიტანა 
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შედეგების 
შეფასების 

კრიტერიუმები 

საზოგადოებრივი 
წესრიგისა და 
სახელმწიფო 

უსაფრთხოების დონის 
ამაღლება 

სახელმწიფო საზღვრის 
უსაფრთხოების დონის 

ამაღლება 

პროფესიონალი და 
კვალიფიციური 

კადრების რაოდენობის 
ზრდა 

ეროვნული 
საგანძურისა და 
დიპლომატიური 

წარმომადგენლობები
ს უსაფრთხოების 
დონის ამაღლება 

მოსამსახურეთა 
სოციალური 
პირობების 

გაუმჯობესება 

საიდუმლოების დაცვის 
ხარისხის ამაღლება 

სავარაუდო 
ხელისშემშლელი 

ფაქტორები 
ქვეყანაში დესტაბილიზაციის პროვოცირება, ტერიტორიული მთლიანობის ხელყოფის მცდელობა და უცხო ქვეყნების აგენტურული საქმიანობის გააქტიურება 
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mxarjavi 

dawesebuleba ganaTlebisa da mecnierebis saministro 

 

prioritetuli 
mimarTuleba 

1. ganaTlebis sistemaSi instituciuri 
mSeneblobis procesis dasruleba, ganaTlebis 
marTvis sistemis srulyofa da materialur-

teqnikuri bazis ganviTareba 

2.   xarisxiani ganaTlebis miRebis Tanabari 
xelmisawvdomobis uzrunvelyofa, CarTva 
erTian evropul da evroatlantikur 

saganmanaTleblo sivrceSi, qveynis SigniT 
samoqalaqo integraciis procesis xelSewyoba

3.  saswavlo procesSi informaciul-
sakomunikacio teqnologiebis gamoyeneba, 

mecnierebis ganviTareba da codnaze 
dafuZnebuli sazogadoebis Camoyalibebis 

xelSewyoba 

 

 

 

mimarTulebebis 
prioritetulobis 
dasabuTeba arsebuli 
situaciis analizidan 
gamomdinare 

2004-2006 wlebSi ganaTlebisa da mecnierebis 
saministrom ganaxorciela farTomasStabiani 
reformebi ganaTlebisa da mecnierebis sferoSi. 
dasrulda reformebis sakanonmdeblo bazis 
Camoyalibeba, daiwyo sistemis marTvis 
decentralizaciis procesi, zogadi da umaRlesi 
saganmanaTleblo da samecniero-kvleviTi 
dawesebulebebi dafuZndnen sajaro samarTlis 
iuridiul pirebad, rac zrdis maTi 
damoukideblobis xarisxs.  airCnen avtonomiuri 
dawesebulebebis marTvis organoebi. ganaTlebisa 
da mecnierebis marTvis mniSvnelovani funqciebi 
delegirebuli iqna axladSeqmnil struqturebze: 
`ssip - erovnuli gamocdebis centri~, `ssip – 
saswavlo gegmebisa da Sefasebis centri~, `ssip  
- maswavlebelTa profesiuli ganviTarebis 
centri~, “ssip – akreditaciis erovnuli 
centri”, “ssip – erovnuli samecniero fondi”. 
gardaiqmna ganaTlebis teritoriuli marTvis 
sistema, Seiqmna ganaTlebisa da mecnierebis 
saministros teritoriuli organoebi -  
saganmanaTleblo resurscentrebi. bavSvze 
zrunvis sferoSi daiwyo mzrunvelobis 
alternatiuli formebis danergva. 

ganxorcielda saministros daqvemdebarebuli 
dawesebulebebis optimizacia.Seicvala rogorc 
ganaTlebis, ise mecnierebis dafinansebis sqemebi. 
gaizarda dafinansebis moculoba. daiwyo 
ganaTlebis materialuri bazis ganaxleba. 
Catarebulma RonisZiebebmaSesaZlebeli gaxada 
mkveTrad Semcirebuliyo korufciis done 
sistemaSi.  

mocemul etapze cvlilebebis  sistemurobis 
uzrunvelyofa moiTxovs reformebis 
ganxorcilebis dawyebas kidev ori mimarTulebiT. 
skolamdeli aRzrdisa da ganaTlebis reforma 

evroatlantikur qveynebTan mWidro 
TanamSromlobis kursi, mizani gavxdeT 
evrokavSiris da nato-s wevrebi, warmoSobs 
Sesabamis moTxovnebs  ganaTlebis sferos 
mimarT da gulisxmobs ganaTlebis sistemis 
mowyobas saerTaSoriso standartebis 
mixedviT, ganaTlebis maRali xarisxis 
uzrunvelsayofad. 

 

zogadsaganmanaTleblo doneze momzadda 
erovnuli saswavlo ggema. 2005-2006 
saswavlo wels daiwyo pilotireba da 2006-
2007 saswavlo wels daiwyo misi danergva 1, 
7 da 10 klasebSi, gavrcelda axali 
saxelmZRvaneloebi. grZeldeba pilotireba da 
danergva momdevno klasebSi.   2008 wlidan 
moxdeba gadasvla 12-wlian swavlebaze.  

umaRlesi ganaTleba gadavida samsafexurian 
sistemaze – bakalavriati, magistratura, 
doqtorantura. 

Camoyalibda umaRlesi ganaTlebis 
akreditaciis sistema da 2005-2006 wlebSi 
orjer Catarda instituciuri akreditacia, 
ris Sedegadac akreditebuli dawesebulebebis 
ricxvi Semcirda 43-mde. 2007 wels Catardeba
saganmanaTleblo dawesebulebis salicenzio 
pirobebis Semowmeba. mimdinareobs mzadeba 
zogadsaganmanaTleblo skolebis 
akreditaciisaTvis. “umaRlesi ganaTlebis 
Sesaxeb kanonis” Sesabamisad umaRlesi 
ganaTlebis dawesebulebebSi amoqmedda 
xarisxis marTvis samsaxurebi. saministro  
xels uwyobs  da koordinirebas uwevs 
sauniversiteto kurukulumebisa da axali 

qveynis mdradi ganviTareba mniSvnelovnad 
aris dakavSirebuli biznesis 
konkurentunarianobis amaRlebasTan da 
iseTi garemos CamoyalibebasTan, romelic 
xelsayrelia investiciebisa da 
inovaciisaTvis. es SesaZlebeli gaxdeba, 
Tu qveyanas eqneba maRali xarisxis 
adamianuri kapitali, efeqtianad moqmedi 
ganaTlebis sistema da inovaciuri 
sistema, romelic xels Seuwyobs 
samecniero  kvlevebs, axali codnis 
generirebasa da implementacias, 
gamomdinare rogorc ekonomikuri, aseve 
kulturuli da socialuri ganviTarebis 
interesebidan.  

informaciul-sakomunikacio 
teqnologiebis farTod gamoyeneba aseTi  
garemos erT-erTi komponentia. skolebis 
kompiuterizaciis saprezidento 
programa `irmis naxtomi~ ganaTlebis 
sferos reformirebis Semadgenili 
nawilia. 2007 wlis bolosTvis 
programa yvela sajaro uzrunelyofs 
kompiuteruli teqnikiTa da internet-
kavSiriT, xolo 2008 wlis bolosTvis 
miaRwevs Sefardebas 1 kompiuteri 20 
moswavleze. amave periodisTvis maRal 
xarisxs miaRwevs informaciul-
sakomunikacio teqnologiebis 
integrireba saswavlo procesSi. 
moswavleTa 100% da pedagogebis 70%-ze 
meti daeufleba ZiriTad kompiuterul 
Cvevebs, Seiqmneba ZiriTadi 
infrastruqtura, romlis safuZvelze 
SesaZlebeli iqneba skolebis 
teqnologiuri bazis mudmivi ganaxleba. 
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miznad isaxavs bavSvis ganviTarebis, misi 
socialuri integrirebis da mSoblebis 
xelSewyobas.  profesiuli ganaTlebis 
ganviTarebam unda xeli Seuwyos kvalificiuri 
da konkurentunariani profesionalebis 
momzadebas. arsebuli dawyebiTi profesiuli 
saswavleblebis bazaze  Seiqmneba profesiuli 
swavlebis centrebi. 

arsebuli saSualo profesiuli ganaTlebisa da 
umaRlesi ganaTlebis dawesebulebebis bazaze 
daiwyeba umaRlesi profesiuli ganaTlebis 
programebis ganxorcieleba. es programebi 
orientirebulia mokle droSi bazris 
moTxovnebis Sesabamisad moamzadon umaRlesi 
ganaTlebis mqone profesionalebi.  

instituciuri gardaqmnebis dasrulebis 
paralelurad aucilebelia ganaTlebis 
materialuri bazis ganaxleba. kerZod, arsebuli 
Senoba-nagebobebis reabilitacia da axlebis 
mSenebloba, biblioTekebis, laboratoriebis, 
saswavlo saxelosnoebis mowyoba da aRWurva. 

seriozuli yuradReba mieqceva ganaTlebis yvela 
donis pedagogis da damxmare personalis 
profesiul momzadebas da gadamzadebas.  

ganaTlebis sistemis axali decentralizebuli 
marTvis modelis gamarTuli moqmedebis 
uzrunvelyofa saWiroebs dros da seriozul 
Zalisxmevas. aseTi modelis funqcionireba 
dakavSirebulia dainteresebul pirTa maRal 
aqtiurobasTan, moiTxovs codnas da 
kvalifikacias, rogorc ganaTlebis, ise 
menejmentis  sakiTxebSi. amgvarad, aucilebelia, 
rom garkveuli programebi iyos mimarTuli 
ganaTlebis sistemis marTvis  organoebis 
TanamSromelTa da  arCeviTi organoebis wevrebis 
momzadebaze da kvalifikaciis amaRlebaze. 

 

  

 

saxelmZRvaneloebis ganviTarebas. yvela am 
RonisZiebis daniSnulebaa, xeli Seuwyon 
ganaTlebis  xarisxis amaRlebas. 

saqarTvelo gawevrianda boloniis procesSi da 
miznad  isaxavs gaerTiandes erTian evropul 
saganmanaTleblo sivrceSi, rac  gulisxmobs:  
swavlis Sedegebze da Sromis bazris 
moTxovnebze orientirebuli saganmanaTleblo 
programebis xarisxis daxvewas, evropulTan 
advilad Sesadarebeli erovnuli 
kvalifikaciebis CarCos SemuSavebas, 
yuradRebas ganaTlebis socialuri 
ganzomilebis mimarT da ganaTlebis 
xelmisawdomobis Tanabaruflebianobis dacvas,  
mTeli cxovrebis ganmavlobaSi swavlis 
SesaZleblobebis Seqmnas, studentTa 
mobilobis xelSewyobas.  

Tumca sruluflebiani wevrobisaTvis aseve 
mniSvnelovania qveynis sazogadoebis erTianoba,
erovnuli identurobisa da TviTmyofadobis 
SenarCuneba. aRniSnul mizans emsaxureba 
ganaTlebis saministros iseTi programebi, 
rogoricaa samoqalaqo integraciis, 
araqarTulenovan skolebSi saxelmwifo enis 
Seswavlis, saskolo partniorobis programebi 
da sxva.  

Semdgomi RonisZiebebi gulisxmobs ganaTlebisa
da mecnierebis sistemis orientirebas 
saqarTvelos kulturuli mravalferovnebis, 
erovnuli TviTmyofadobis dacvisa da 
kulturuli ganviTarebis xelSewyobaze. aseTi 
proeqtebis rigs miekuTvneba 
saxelmZRvaneloebis Targmnis programa 
araqarTulenovani moswavleebisaTvis, aseve 
erovnuli saswavlo gegmis farglebSi 
araqarTuli enebis, rogorc mSobliuri enis 
swavlebis saswavlo gegmis SemuSaveba.   
 

aseve unda gaZlierdes informaciul-
sakomunikacio teqnologiebis gamoyeneba 
rogorc profesiul, aseve umaRles 
ganaTlebaSi. 

aucilebelia SemuSavdes codnaze 
dafuZnebuli sazogadoebis ganviTarebis 
strategia da am strategiis realizebis 
gegma. 

samecniero sferos reformis gagrZeleba. 
yvelaze mniSvnelovani, rac ukve 
ganxorcielda mocemul etapze, 
mecnierebis dafinasebis konkurentuli 
sistemis Camoyalibebaa. 2006 wels 
Catarebuli grantebis konkursis Sedegad 
dafinansda 113 proeqti 44 
organizaciidan, dafinansebis saerTo 
moculobiT 11136842 lari. daiwyo 
samecniero da umaRlesi ganaTlebis 
integrirebis procesi.  

am mimarTulebis Semdgomi ganviTareba 
saWiroebs samecniero da 
saganmanaTleblo sferos integrirebis 
procesis gagrZelebas da gaRrmavebas. 
SemoqmedebiTi procesebis mxardaWeras 
sxvadasxva sferoSi, qveynis 
moTxovnilebis gaTvaliswinebiT. 
gansakuTrebul mxardaWeras saWiroeben 
qveynisaTvis prioritetuli samecniero-
kvleviTi proeqtebi. saqarTveloSi 
mecnierebis da kvlevebis mTavar amocanad 
unda iqces mecnierebatevadi 
produqtebis da teqnologiebis 
SemuSaveba, maTi danergva erovnul 
ekonomikaSi. 

didi yuradReba unda mieqces 
saerTaSoriso TanamSromlobis 
xelSewyobas, monawileobas sxvadasxva 
saerTaSoriso programebSi da 
proeqtebSi, maT Soris evrogaerTianebis 
CarCo programebSi.  
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2004-2011 2004-2011 2004-2011 

 

mosalodneli Sedegebi 

dasruldeba saganmanaTleblo dawesebulebebis 
qselis optimizacia. Semcirdeba skolebis 
raodenoba, sadac moswavleTa kontingenti 300-ze 
naklebia. Seiqmneba profesiuli swavlebis 
centrebi da umaRlesi profesiuli ganaTlebis  
kolejebi.  

dasruldeba saministros marTvis 
decentralizebuli sistemis Camoyalibeba; 
sistema moicavs ganaTlebisa da mecnierebis 
saministros, avtonomiuri saganmanaTleblo da 
samecniero-kvleviTi dawesebulebebis arCeviT 
marTvis organoebs, 80 saganamnaTleblo 
resurscentrs, sajaro samarTlis iuridiul 
pirebs – erovnul centrebs da fondebs, 
romlebic saxelmwifos saxeliT axorcieleben 
regulirebis sxvadasxva funqcias, ganaTlebisa da 
mecnierebis sferoSi; dafuZndeba erovnuli 
profesiuli saagento, Catardeba  profesiuli 
ganaTlebis dawesebulebebis licenzireba. 

Camoyalibdeba ganaTlebis marTvis erTiani 
sanformacio sistema, romelic imoqmedebs 
marTvis yvela doneze. skolebis 80%, umaRlesi 
da profesiuli ganaTlebis dawesebulebebi 
informaciul –kompiuterul teqnologiebze 
dayrdnobiT gamoiyeneben angariSgebis meTodebs. 
saministro da resurscentrebi gamoiyeneben 
informaciuli sistemis monacemebs 
gadawyvetilebis miRebis procesSi. kompiuterul 
monacemTa bazaSi Setanili iqneba informacia 
saganmanaTleblo dawesebulebebis, studentebisa 
da moswavleebis, pedagogebis Sesaxeb da is 
xelmisawvdomi gaxdeba marTvis sxvadasxva 
doneze.  

Seiqmneba skolebis administratorebis da 
buRaltrebis momzadebis da gadamzadebis sistema.

regularulad momzaddeba da gamoqveyndeba 
ganaTlebisa da mecnierebis saministros, 
resurscentrebis, saganmanaTleblo 
dawesebulebebis saqmianobis amsaxveli angariSebi. 

ganaTlebis dafinasebis vauCeruli sqemebi 
moqmedebs zogadi, profesiuli da umaRlesi 
ganaTlebis yvela safexuris  doneze. gaizrdeba 

dasruldeba zogadsaganamanaTleblo 
dawesebulebebis gadasvla 12-wlian swavlebaze 
da axali saganmanaTleblo programebis 
danergva, sagnebis 85% iswavleba axali 
programebis mixedviT, saswavlo procesi 
uzrunvelyofilia axali saxelmZRvaneloebiT. 

Catardeba erovnuli Sefasebebi sul mcire or 
saganSi zogadsaganmanaTleblo skolebis me-4 
da me-9 klasebSi. saqarTvelo monawileobs 

saerTaSoriso Sefasebis sistemebSi – PISA, 
PIRLS, TIMSS. 
skolebis 80% gamoiyenebs TviTSefasebis 
procedurebs. 

SemuSavdeba zogadsaganmanaTleblo 
dawesebulebebis akreditaciis procedurebi, 
daiwyeba zogasaganmanaTleblo dawesebulebebis 
akreditacia. 

SemuSavdeba  skolis maswavlebelTa erovnuli 
profesiuli standartebi da daiwyeba maTi 
danergva. 

Catardeba zogadsaganmanaTleblo skolebis  
maswavlebelTa registracia da daiwyeba maTi 
sertificireba. 

umaRles saganmanaTleblo dawsebulebebSi 
daiwyeba maswavleblebis momzadebis axali 
saganmanaTleblo programebis ganxorcieleba. 
Catardeba am programebis akreditacia. 

erovnuli saswavlo gegmebis da Sefasebis 
centri SeimuSavebs axal profesiul 
saganmanaTleblo standartebs da programebs, 
ganxorcieldeba maTi pilotireba. programebis 
ganxorcieleba daiwyeba profesiuli 
ganaTlebis centrebSi da kolejebSi. 

profesiuli swavlebis dawesebulebebSi 
Seiqmneba Sefasebis erTiani sistema. 

profesiuli swavlebis pedagogebis 
standartze dafuZnebiT gadamzaddeba 
profesiuli swavlebis dawesebulebebis 

dasruldeba skolebis kompiuterizaciis 
procesi, yvela skola CarTuli  iqneba 
internetsa da erTian qselSi, romelic 
moicavs ganaTlebis saministros da 
resurscentrebs. daiwyeba skolebis 
kompiuteruli bazis ganaxlebis procesi. 

kompiuteruli programebi farTod iqneba 
gamoyenebuli sxvadasxva sagnebis 
swavlebisas. 

profesiuli da umaRles ganaTlebis  
saswavlo procesi uzrunvelyofili 
iqneba  informaciuli da kompiuteruli 
teqnologiebiT. 

gagrZeldeba umaRlesi saganamanaTleblo 
da samecniero-kvleviTi dawebulebebis 
integrirebis procesi. 

gamoikveTeba samecniero kvlevebis 
prioritetuli mimarTulebebi da 
ganisazRvreba am kvlevebis organizebis 
da xelSewyobis gansxvavebuli formebi. 
gagrZeldeba mecnierebis sagranto 
dafinanseba erovnuli sameciero 
forndis mier 

Seiqmneba da amoqmeddeba socialuri da 
qarTvelologiuri kvlevebis dafinasebis 
meqanizmebi, ganxorcieldeba maTi 
xelSewyobis programebi. amoqmeddeba 
mecnierebis ganviTarebis xelSewyobis 
fondi. 

gaizrdeba saerTaSoriso proeqtebSi da 
programebSi monawile qarTvel mecnierTa 
ricxvi. 

zrdasrul moqalaqeebs SesaZlebloba 
eqnebaT miiRon monawileoba zrdasrulTa 
ganaTlebis programebSi. 

moxdeba sazogadoebis mdgradi 
ganviTarebisaTvis saWiro kompetenciebis 
integrireba saswavlo programebSi 
swavlebis yvela safexurze. 
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dafinasebis moculoba.  

gafarTovdeba studenturi sesxebis sqema, 
gaizrdeba masSi CarTuli komerciuli bankebis 
ricxvi, gaumjobesdeba sesxebis gacemis pirobebi. 

gaumjobesdeba materialuri baza – aSendeba 
axali skolebi, dasruldeba yvela 
saganmanaTleblo dawesebulebebis reabilitacia, 
moewyoba gaTbobis sistemebi, sportuli moednebi, 
aRiWurveba samecniero _ kvleviTi institutebis 
da skolebis laboratoriebi da biblioTekebi. 

dasruldeba muSaoba skolebis samSeneblo 
standartze, daiwyeba misi gamoyeneba skolebis 
licenzirebis procesSi 

skolebis konsolidaciis procesis mxardasaWerad 
Seiqmneba moswavleTa skolebSi transportirebis 
sistema. 

Seiqmneba saskolo saxelmZRvaneloebis 
gaqiravebis sistema dawyebiTi klasebis 
socialurad daucveli moswavleebisaTvis.  

gansxvavebuli SesaZleblobis mqone bavSvebi 
maqsimalurad iqnebian CarTulebi ganaTlebis 
miRebis procesSi. 

farTod iqneba gamoyenebuli bavSvze zrunvis 
alternatiuli formebi, rac mkveTrad Seamcirebs 
instituciuri dawesebulebis ricxvs. 

 

pedagogogebi. umaRles saganamanaTleblo 
dawsebulebebSi daiwyeba profesiuli 
swavlebis pedagogebis momzadebis 
saganmanaTleblo programebis ganxorcieleba, 
Seiqmneba profesiuli swavlebis pedagogebis 
sertificirebis sistema da ganxorcieldeba 
pedagogebis da ostatebis sertificireba.  

SemuSavdeba profesiuli ganaTlebis 
dawesebulebebis akreditaciis procedurebi da 
dawyeba profesiuli ganaTlebis 
dawesebulebebis akreditacia.  

dasruldeba umaRlesi ganaTlebis gadasvla  
samsafexurian sistemaze, ganxorciledeba  
umaRlesi profesiuli ganaTlebis programebi. 
ganaxldeba umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebebis programebi. 

Catardeba umaRlesi saganmanaTleblo 
programebis akreditacia. 

SemuSavdeba erovnuli kvalifikaciis CarCo. 
umaRlesi ganaTleba gadava kreditebis 
gadatanis evropul sistemaze.  

yvela araqarTulenovani skoleba 80% gadava 
axali saganmanaTleblo programebis 
swavlebaze, axali saxelmZRvaneloebis 
gamoyenebiT. 

gaizrdeba umaRles saganamanaTleblo 
dawsebulebebSi  Caricxul erovnul 
umciresobaTa warmomadgenelebis ricxvi.  

araqarTulenovani skolebis maswavlebelTa 
80% gaivlis momzadebas qarTul enaSi. 

qarTuli enis swavlebis axali meTodebis 
aTvisebis mizniT, araqarTulenovani skolebis 
qarTuli enis maswavlebelTa 100%  gaivlis 
momzadebas.   

yvela araqarTulenovani skola iqneba 
uzrunvelyofili saTanado resursebiT 
qarTuli enis swavlebisa da swavlisaTvis. 
gaizrdeba ucxoeli studentebis ricxvi 
saqarTvelos umaRles  saganamanaTleblo 
dawsebulebebSi. 
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Sedegebis Sefasebis 
kriteriumebi 

ganaTlebis xarjebi - rogorc mTliani Sida 
produqtis procenti ganaTlebis sxvadasxva 
doneze. 

saxelmwifo xarjebi erT moswavleze 
mTlianobaSi da ganaTlebis sxvadasxva doneze. 

axalaSenebuli da ganaxlebuli saswavlo 
dawesebulebebis, sportuli moednebis, 
labaratoriebis, biblioTekebis raodenoba.  

saganmanaTleblo dawesebulebebis wili arCeuli 
marTvis organoebiT. zogasaganmanaTleblo  
dawesebulebebis procenti, sadac Catarebulia 
ganmeorebiTi arCevnebi.  

moswavleTa transportirebiT dakavebuli 
satransporto erTeulebis raodenoba.  

ganaTlebisa da mecnierebis dafinansebis da 
materialur-teqnikuri bazis maCveneblebi 
saerTaSoriso standartebTan mimarTebaSi. 

mcirekontingentiani saganmanaTlelo 
dawesebulebebis wili da am dawesebulebebSi 
studentTa wili ganaTlebis Sesabamisi donis 
saerTo maCveneblebTan mimarTebaSi. 

ganaTlebaze xarjebis wili Sinameurneobebis 
mTlian xarjebSi. 

resursebis gamoyenebis efeqtianobis maCveneblebi 
– Tanafardoba moswavle-maswavlebeli. 

skolebSi moswavleebis CarTulobis da 
ganTesvis maCveneblebi. 
 
profesiuli swavlebis centrebis 
kursdamTavrebulTa raodenoba. 
 
profesiuli da umaRlesi ganaTlebis 
programebis kursdamTavrebulia dasaqmebis 
maCveneblebi. 

 
ganaTlebis xarisxis maCveneblebi  OECD-s 
indikatorTa skalaze. 

moswavleTa Sedegebi saerTaSoriso Sefasebis 
sistemebSi: PISA, TIMSS, PIRLS. 
moswavleTa Sedegebi erovnul SefasebaSi. 

ucxoel studentTa raodenoba saqarTvelos 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi. 

skolebSi sertificirebul pedagogTa 
maCveneblebi. 

umaRles  saganamanaTleblo dawesebulebebSi 
Caricxuli araqarTulenovani skolebis 
kursdamTavrebulTa ricxvi.   

araqarTulenovani skolebis qarTuli enis 
maswavlebelTa raodenoba, romlebmac aiTvises 
qarTuli enis swavlebis Tanamedrove 
midgomebi. 

skolebSi qarTuli enis swavlisa da 
swavlebis saTanado resursebis moculoba. 

umaRlesi saganmanaTleblo programebis 
procenti, romlebmac gaiares akreditacia.   

studentTa mobilobis maCveneblebi. 

 

 

swavlebis procesSi informaciuli da 
kompiuteruli teqnologiebis gamoyenebis 
maCveneblebi. 

samecniero bazis da codnis generirebis 
SesaZleblobis maCveneblebi (samecniero 
kvlevis dafinanseba, fundamenturi 
kvlevis dafinanseba).  

komerciuli potencialis mqone codnis 
generirebis maCveneblebi (gamoyenebiTi da 
eqsperimentuli kvlevebis dafinanseba, 
patentebi). 

saerTaSoriso samecniero proeqtebSi 
qarTveli mecnierebis monawileobis 
maCveneblebi. 

samecniero proeqtebis ucxouri 
wyaroebidan dafinansebis maCveneblebi. 

ucxoel TanaavtorebTan erTad 
gamoqveynebuli samecniero Sromebis 
procentuli maCvenebeli.  
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mxarjavi 
dawesebuleba saqarTvelos kulturis, ZeglTa dacvisa da sportis saministro 

prioritetuli 
mimarTulebebi 

 
 

1. instituciuri 
reforma 
 
 

2. samuzeumo reforma 
 
 
 

3. kulturuli 
memkvidreobis ZeglTa   
reabilitaciis,  
sistematizacia-
dokumentirebisa da 
popularizaciia 

4. sportisa da 
kulturis 
infrastruqturis 
reabilitacia 

5. saxelovnebo   ganaTlebis 
sistemis reforma;  

mimarTulebis 
prioritetulobis 

dasabuTeba 
arsebuli 
situaciis 
analizidan 
gamomdinare 

kulturis sferos 
marTvis  saxelmwifo 
politika 2004 
wlamde arsebiTad 
inarCunebda sabWoTa 
inercias. ar iyo 
mkafiod 
gansazRvruli 
prioritetebi, 
kulturis 
mmarTvelobiTi 
organoebisa da 
sistemis 
organizaciaTa 
samarTlebrivi 
formebi. 
SenarCunebuli iyo 
organizaciebisa da 
miznobrivi 
programebis 
dafinansebis 
araefeqturi 
meqanizmebi. 

reformis 
ganxorcielebis 
aucileblobas 
ganapirobebs saqarTvelos 
samuzeumo sivrcis 
dRevandeli mdgomareobis 
Semdegi maxasiaTebeli 
faqtorebi: sazogadoebisa 
da muzeumebis 
gaucxoveba; 
damTvarielebelTa Zalze 
mcire raodenoba; axali 
TaobisTvis samuzeumo 
cxovrebidan gariyva; 
eqsponatTa mZime 
mdgomareoba; fondebSi 
daculi eqsponatebis 
Sesaxeb mwiri, 
arasrulfasovani 
informacia; Tanamedrove 
teqnologiebis 
ararseboba; moZvelebuli, 
amortizebuli 
materialur-teqnikuri 
baza; araswori 
menejment-sistemebi. 

programis mimdinareoba 
ganpirobebulia 
qveyanaSi kulturuli 
memkvidreobis ZeglTa 
ukiduresad mZime 
mdgomareobiT, 
regularuli movla-
patronobisa da 
marTvis meqanizmebis 
arqoniT,  
reabilitacia-
restavraciisa da 
sainformacio 
dokumentaciis 
simwiriT. 

dRes qveyanaSi 
faqtiurad moSlilia 
kulturisa da 
sportis 
infrastruqtura. 
regionebSi  aRar 
arsebobs kulturisa 
da sportis 
ganviTarebisaTvis 
aucilebeli 
materialur-
teqnikuri baza. 
srulfasovnad aRar  
funqcionireben 
kulturis saxlebi 
da klubebi, 
stadionebi, saTamaSo 
moednebi da 
sportul-
gamajansaRebeli 
kompleqsebi.  

saxelovnebo ganaTleba qveynis 
kulturis da ganaTlebis 
politikis ganuyofeli nawilia. 
Sesabamisad misi reforma 
aucilebelia erTis mxriv qarTuli 
kulturis, sulieri da 
materialuri memkvidreobis, 
xelovnebis SenarCunebisa da 
ganviTarebisaTvis da meores mxriv 
erTiani saganmanaTleblo sivrcis 
srulyofisaTvis.  
reformis aucilebloba 
ganpirobebulia:  
• dRevandel saqarTvelosa da 
saerTaSoriso sazogadoebaSi 
mimdinare socialuri da 
kulturuli cvlilebebiT; 
• sabWour sistemaze dafuZnebuli, 
moZvelebuli saxelovnebo 
ganaTlebis principebis da 
meTodologiis araadekvaturobiT 
Tanamedrove swavlebis xarisxis, 
standartebis, axali 
teqnologiebis, sabazro ekonomikis 
moTxovnebis mimarT; 
• qveyanaSi mimdinare zogadi 
ganaTlebis sistemis reformiT da 
am sistemaSi saxelovnebo 
ganaTlebis organuli integrirebis 
aucileblobiT; 
• saSualo, profesiuli da 
umaRlesi ganaTlebis axali 
kanonebis amoqmedebiT. 

ganxorcielebis 
savaraudo 
vadebi(Tu 

mimdinarea, rodis 
daiwyo) 

2004-2011ww 2004-2011ww 2004-2011ww 2005-2011ww 2006-2011ww 
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mosalodneli 
Sedegi 

saministros 
sistemaSi 
biurokratiis 
minimizireba da 
kvalifikaciis zrda; 
kulturis sistemis 
organizaciaTa   
samarTlebrivi 
formebis gansazvra 
da maTi marTvis 
Tanamedrove 
principebze 
dafuZneba; 
organizaciaTa 
programuli, 
miznobrivi,    
adekvaturi 
dafinanseba;  

programis 
ganxorcielebis Sedegad 
gveqneba informacia 
qveynis  ZiriTad 
koleqciaTa mdgomareobis 
Sesaxeb, inventarizebuli 
eqsponatebi, aRdgeba 
muzeumebis 
saganmanaTleblo, 
samecniero da 
sanaxaobiTi funqcia. 

programis 
ganxorcielebiT 
ganisazRvreba ZeglTa 
gadarCenisTvis saWiro 
sadiagnostiko da 
sareabilitacio 
mimarTulebebi, moxdeba 
saerTo erovnuli 
mniSvnelobis nimuSTa 
fizikuri gadarCena, 
sferos prestiJulobis 
reabilitacia da 
saerTaSoriso 
standartebis danergva 
kulturuli 
memkvidreobis dacvis, 
reabilitaciisa da 
marTva-gamoyenebis 
sferoSi. maT Soris 
kulturuli 
memkvidreobis, rogorc 
ekonomikuri winsvlis 
faqtoris amoqmedeba. 

kulturisa da 
sportis 
infrastruqturis 
reabilitaciis 
programis 
ganxorcielebis 
Sedegad saqarTvelos 
regionebSi aRdgeba 
kulturis obieqtebi 
aRWurvili 
Tanamedrove 
saproeqcio, 
musikaluri da xmis 
Camweri aparaturiT,  
aRdgeba sportuli 
multifunqciuri 
kompleqsebi, axali 
multifunqciuri 
samoyvarulo 
sportuli moednebi,  
xelovnuri safariT 
minisafexburTo 
moednebi, 
prioritetuli 
saxeobebis erovnuli 
nakrebebis ZiriTadi 
kompleqsebi (Widaoba, 
Ziudo, Zalosnoba). 

saxelovnebo da sasporto 
ganaTlebis sistemis reformireba 
_ profesiuli da umaRlesi 
ganaTlebis kanonebis Sesabamisad 
da saerTaSoriso gamocdilebis, 
moTxovnebis da standartebis 
gaTvaliswinebiT.  

Sedegebis 
Sefasebis 
kriteriumebi 

reformis vadebis 
dacva, 
sazogadoebrivi azri, 
reformis Sedegebis 
damoukidebeli 
eqspertiza 
(adgilobrivi da 
saerTaSoriso) 

erovnuli muzeumisa da 
umniSvnelovanesi  
regionuli muzeumebis 
fondsacavTa fizikuri 
kondicia (damoukidebeli 
saeqsperto daskvnebi); 
Tanamedrove 
standartebiT mowyobil 
eqspoziciaTa raodenoba;  
damTvalierebelTa 
raodenoba;  kerZo 
invensticiebis raodenoba. 

Sesrulebul da 
legalizebul   
sakonservacio-
sarestavracio 
proeqtTa raodenoba, 
fizikurad 
gajansaRebuli 
nimuSebis raodenoba, 
proeqtirebasa da 
fizikur samuSaoebSi 
sazogadoebis CarTvis 
xarisxi, 
infrastruqturiT 
miRebuli Semosavlebis 
mateba biujetSi. kerZo 
seqtoridan 
dafinansebis wilobrivi 
mateba kulturuli 
memkvidreobis sferoSi.  

aRdgenili obieqtebis 
bazaze sportuli 
wreebisa da 
SemoqmedebiTi 
jgufebis raodenoba. 
am gaerTianebebSi da 
klubebSi CarTul 
adamianTa 
raodenobrivi 
maCvenebeli. kerZo 
investiciebis 
odenoba.  

saxelovnebo ganaTlebis mobiloba, 
diplomebis aRiareba, saxelovnebo 
saganmanaTleblo dawesebulebaTa 
programuli akreditaciis 
Sedegebi, maRalkvalificiuri 
kadrebiT dakompleqtebuli 
SemoqmedebiTi koleqtivebi, 
qarTvel xelovanTa miRwevebi 
saerTaSoriso asparezze.   
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mxarjavi dawesebuleba - ltolvilTa da gansaxlebis saministro 
 
prioritetuli 

mimarTul
ebebi 

1. pirobebis Seqmna 
devnilTa Rirseuli da 
usafrTxo 
dabrunebisaTvis.  

2. devnilTa integracia 3. migraciuli procesebis 
mimarT erTiani saxelmwifo 
politikis SemuSaveba.   

4. sazRvargareTis 
qarTul diasporebTan 
intensiuri 
urTierTobebis damyareba 
da ganviTareba, 
diasporebSi eTnikuri 
identurobis 
ganviTarebisaTvis zrunva. 
diasporis 
warmomadgenlebis aqtiuri 
CarTva saqarTvelos 
aRmSeneblobis procesSi, 
ormagi moqalaqeobis 
miRebis waxaliseba, 
erToblivi kulturul-
saganmanaTleblo da 
saqvelmoqmedo 
RonisZiebebis Catareba. 

5. 1999 wels 
evropis sabWos 
winaSe muslimani 
mesxebis 
repatriaciis 
Sesaxeb nakisri 
valdebulebis 
Sesruleba. 

mimarTulebis 
prioritetulobis 
dasabuTeba 

ar aris uzrunvelyofili 
spontanurad dabrunebul 
devnilTa elementaruli 
uflebebi. devnilebis 
usafrTxoeba ar aris 
garantirebuli, maTi 
qonebrivi uflebebi 
sistematurad irRveva. 
sacxovrebeli pirobebi da 
socialuri momsaxurebis 
miRebis SesaZlebloba 
minimaluria. 

devnilTa TiTqmis naxevari 
dResac gansaxlebulia 
koleqtiur centrebSi. am 
Senobebma dakarga TavianTi 
pirvandeli funqcia. isini 
ZiriTadad uvargisia 
sacxovreblad. saerTo 
monacemebTan SedarebiT _ 
devnil mosaxleobaSi 
umuSevrobis maRali da 
Sesabamisad, devnilebiT 
mWidrod dasaxlebis 
raionebSi ekonomikuri 
aqtivobis ufro dabali 
maCveneblebi fiqsirdeba. 

ar arsebobs erTiani 
samigracio sistema, ris 
Sedegad adgili aqvs didi 
raodenobiT aralegalur 
migrcias, trefikings, 
organizebuli kriminalis mier 
qveynis tranzitad ganoyenebas. 
ekomigrantebis mimarT 
kanonmdeblobisa da 
politikis ararsebobis gamo 
adgili aqvs ukumigracias rac 
iwvevs sabiujeto Tanxebis 
araefeqtur xarjvas. 

saqarTvelos 
xelisuflebis mier 
dasaxuli qarTul 
diasporebTan 
urTierTobebis 
gaRrmavebis kursis 
ganxorcieleba. maT mier 
qarTuli cnobierebis 
dakargvis saSiSroeba da 
saqarTvelos saxelmwifos 
mSeneblobaSi maTi 
potencialis 
arasaTanadod gamoyeneba. 

1999 wels 
evrosabWoSi 
saqarTvelos 
gawevrianebiT 
nakisri 
valdebuleba  

ganxorcielebis 
savaraudo vadebi 

2008-2011 w.w. 
 

2008-2011 w.w.  
 

2008-2010 w.w. 2008-2011 w.w. 2008-2011 w.w. 

mosalodneli 
Sedegebi 

− gaumjobesdeba 
spontanurad 
dabrunebul devnilTa 
elementaruli yofiTi 
pirobebi;   

− ukeTesi pirobebi 
Seiqmneba devnilTa 
Rirseuli da usafrTxo 
dabrunebisaTvis.  

− aRiricxeba devnili 
mosaxleobis uZravi 
qoneba. 

− devilTa sacxovrebeli 
pirobebis gaumjobesebis 
grZelvadiani gadawyveta; 

− sazogadoebrivi 
mniSvnelobis koleqtiur 
centrebs daubrundebaT 
TavianTi pirvandeli 
funqcia; 

− komerciuli datvirTvis 
mqone koleqtiuri 
centrebi 
gamoTavisufldeba kerZo 
investiciebisaTvis; 

qveynis samigracio sistemis 
srulyofa. 

− qarTuli diasporebis 
eTnikuri TviTSegnebis 
ganmtkiceba; 

− saqarTvelos 
ekonomikis ganviTareba; 

− sagareo politikis 
efeqturobis gazrda 

valdebulebis 
Sesruleba. 
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− gaizrdeba qveynaSi 
socialuri institutebis 
SesaZleblobebi; 

− Semcirdeba komunaluri 
Casaxlebebis obieqtebis 
remontTan 
dakavSirebuli 
sabiujeto xarjebi. 

− devnilTa Soris 
TviTkmarobis gazrda, 
saxelmwifoze 
damokidebulebis 
Semcireba; 

− devnilTaTvis 
gamoyofili saxelmwifo 
Semweobis moculobis 
Semcireba 

− devnilTa sruli CarTva 
saxelmwifo socialur 
programebSi. 

Sedegebis 
Sefasebis 
kriteriumebi 

− spontanurad 
dabrunebul devnilTa 
raodenoba;  

− maTi sacxovrebeli 
pirobebi; 

− maT mier adekvaturi 
socialuri momsaxurebis 
miRebis SesaZlebloba. 

− monacemTa baza 
devnilTa uZravi qonebis 
Sesaxeb afxazeTsa da 
cxinvalis regionSi. 

− im devnilebis raodenoba, 
romlebmac datoves 
kompaqturi Casaxlebis 
obieqtebi, an moaxdines 
maTi privatizeba; 

− daxuruli kompaqturad 
Casaxlebis obieqtebis 
raodenoba; 

− im kompaqturi Casaxlebis 
obieqtebis raodenoba, 
romlebmac SeiZines 
TavSesafris funqcia. 

− devnilTaTvis biujetiT 
gaTvaliswinebuli 
yovelwliuri Semweobis 
moculobis Semcireba; 

− gadamzadebuli 
devnilebis raodenoba, 
romlebmac SeZles 
dasaqmeba; 

− im devnilTa raodenoba, 
romlebmac daiwyes 
sasoflo sameurneo 
saqmianoba; 

− devnilTa Soris 
ekonomkikuri 
iniciativebis maCveneblis 
zrda. 

− aralegaluri migraciis 
nakadis Semcireba; 

− saxelmwifo daxmarebis 
mimRebi dazaralbuli 
ojaxebisa da ukumigrantTa 
raodenoba. 

− Ddiasporebis mier 
adgilsamyofel 
qveynebSi warmoebuli 
kulturul-
saganmanaTleblo 
saqmianobis xarisxi da 
intensiuroba;  

− moziduli 
investiciebis 
raodenoba, ekonomikuri 
da sxva saxis 
proeqtebis 
ganxorcieleba; 
sazRvargareT 
saqarTvelos 
saxelmwifo interesebis 
gatarebis 
warmatebuloba. 

repatriantTa 
raodenoba. 
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− gaWirvebul devnilTa 
CarTuloba saxelmwifo 
socialur programebSi; 

− saxelmwifo daxmarebis 
mimRebi devnilebis saerTo 
raodenobis Semcireba, im 
devnilTa xarjze, 
romlebic ar saWiroeben 
socialur mxardaWeras. 

savaraudo 
xelisSemSleli 
faqtorebi 

− defaqto 
administraciebis 
mxridan dadgenili 
saerTaSoriso normebis 
ignorireba, nakisri 
valdebulebebis ar 
Sesruleba; 

konfliqtur regionebSi 
samSvidobo misiebis 
araefeqturoba. 

− kompaqturad Casaxlebis 
obieqtebis privatizebis 
(rogorc investorebis 
aseve devnilebis mier) 
Sesaxeb konkretuli 
gadawyvetilebebis miRebis 
Seferxeba; 

− saTanado finansuri 
mxardaWeris ar qona. 

devnilTa arasaTanado 
informirebuloba. 

saTanao finansuri mxardWeris 
arqona. 

qarTuli diasporebis 
susti kavSiri 
saqarTvelosTan, 
diasporebis 
araorganizebuloba; 
saqarTvelosadmi 
aramegobrulad ganwyobil 
qveyanaSi qarTuli 
diasporis devna-
Seviwroeba; 
diasporebisTvis ormagi 
moqalaqeobis miniWebis 
sakiTxSi adgilsamyofeli 
qveynis kanonmdebloba 
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მ ხა რჯა ვ ი და წ ე ს ე ბულე ბ ა : saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da  socialuri dacvis saministro 

  
პრიორიტეტული 
მიმართულებები  

1საზოგადოებრივ ჯანდაცვასა 
და სამედიცინო 
მომსახურებაზე ფინანსური 
ხელმისაწვდომობის გაზრდა; 
საზოგადოებრივ ჯანმრთე-
ლობის დაცვასა და 
აუცილებელ სამედიცინო 
მომსახურებაზე  მოსახ-
ლეობის ფინანსური ხელ-
მისაწვდომობის 
გაუმჯობესება;  
სამედიცინო დაზღვევის 
ფინანსურად ხელმისაწვდომი 
საბაზისო პაკეტის შექმნა და 
მოსახლეობის უღარიბესი 
ფენის მოცვა ამ პაკეტით.  
 

2. სამედიცინო მომსახურების ხარისხის და მასზე გეოგრაფიული 
ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესება;  
სამედიცინო ინფრასტრუქტურის განახლება/განვითარება სამედიცინო 
მომსახურებაზე მოსახლეობის საჭიროებების შესაბამისად; 
პროფესიული ადამიანური რესურსების (სამედიცინო პერსონალის, 
სამედიცინო დაწესებულებების მენეჯერების) განვითარება;  
ჯანდაცვის სისტემის ეფექტიანობის ამაღლება დარგის სახელმწიფო 
მართვის გაუმჯობესების გზით: 
ჯანდაცვის სფეროს ინსტიტუციური და ფუნქციური რეფორმის 
მწყობრი და თანმიმდევრული განხორციელების უზრუნველყოფა; 
რეფორმის მხარდაჭერისა და დაინტერესებულ მხარეთა თანამონა-
წილეობის  უზრუნველყოფა. 
მტკიცებულებებზე დაფუძნებული პოლიტიკის ანალიზის პრაქტიკის 
დამკვიდრება; 
ჯანდაცვის საინფორმაციო სისტემის განვითარება. 
დარგის სახელმწიფო რეგულირების (ნებართვების, ლიცენზირებისა და 
სერთიფიცირების სისტემა) გაძლიერება; 
სამედიცინო მომსახურების მიმწოდებელთა ანაზღაურების სისტემის 
დახვეწა; 
ბრუნვაში მყოფი სამკურნალო საშუალებების ხარისხის  გაუმჯობესება. 

 

3. მოსახლეობის 
სიღარიბის და 
მოწყლვადობის 
შემცირება: 
სოციალური 
დახმარებების სისტემის  
განვითარება. 
მოსახლეობის 
სოციალური რისკების  
მართვის მექანიზმების 
სრულყოფა.  
    პენსიონერთა 
საპენსიო 
უზრუნველყოფის 
გაუმჯობესება. 
    შრომასთან 
დაკავშირებული 
სოციალური რისკების 
(დროებითი 
შრომისუუნარობა, 
საწარმოო ტრავმა და 
პროფესიული 
დაავადებები) მართვის 
მექანიზმების 
სრულყოფა. 
სოციალური 
მომსახურების 
საჭიროებების 
შეფასების, დაგემვისა და 
მიწოდების სისტემის 
შექმნა  
სპეციალური 
მზრუნველობის 
საჭიროების მქონე 
პირთა, ტრეფიკინგის 
და ოჯახური 
ძალადობის 
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მსხვერპლთა 
რეაბილიტაციისა და  
სოციალური 
ინტეგრაციის 
ხელშეწყობა. 
ბავშვთა დაცვისა და 
დეინსტიტუციონალიზა
ციის ხელშეწყობა. 
 
 

მიმართულების 
პრიორიტეტულობის 
დასაბუთება 
არსებული 
სიტუაციის 
ანალიზიდან 
გამომდინარე 

ძალზე დაბალია აუცილებელი 
სამედიცინო მომსახურების 
მოხმარება, განსაკუთრებით 

ღარიბი და მოწყვლადი 
ოჯახების მიერ.  ერთ სულ 

მოსახლეზე საშუალოდ 

ამბულატორიული ვიზიტი 
იყო 1.6,  (საშუალო 
ევროპული 7), 

ავადმყოფობის დადგომისას 
მოსახლეობის 49% არ 
მიმართავს ექიმს 

ჯანმრთელობის 
გაურესებასთან 
დაკავშირებული ხარჯები 
მძიმე ფინანსურ ტვირთად 

აწვება მოსახლეობას, 
განსაკუთრებით მის ღარიბ 
ფენას (55%) და ზრდის 
მოწყვლადობას;  

დანახარჯი 1 

ჰოსპიტალიზაციაზე 
საშუალოდ 35%-ით 

აღემატება საშუალო 
არაღარიბი ოჯახის თვიურ 
დანახარჯს, ხოლო ღარიბი 
ოჯახის შემთხვევაში ეს 
დანახარჯი 1.8-2.8-ჯერ 

სამედიცინო მომსახურების ხარისხისა და ეკონომიკური ეფექტიანობის, 
ასევე ხარისხიან სამედიცინო მომსახურებაზე გეოგრაფიული 
ხელმისაწვდომობის დონე დაბალია: 
      სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული სამედიცინო 
ინფრასტრუქტურა (შენობა-ნაგებობები და აღჭურვილობა) 
მოძველებული, ამორტიზებულია და არ შეესაბამება საჭიროებებს, 
როგორც გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის, ისე სამედიცინო 
მომსახურების ხარისხის თვალსაზრისით. 
    პროფესიული ადამიანური რესურსების ცოდნა და უნარ-ჩვევები 
არასაკმარისია ,მაღალი ხარისხის სამედიცინო მომსახურების 
მისაწოდებლად, აგრეთვე ,სამედიცინო დაწესებულების პროცესზე, 
ხარისხსა და შედეგზე ორიენტირებული ეფექტიანი მართვის 
უზრუნველსაყოფად. 
დარგის სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობის დონე დაბალია: 
  ჯანდაცვის რეფორმის ცალკეული მიმართულებების განხორციელების 
კოორდინაცია არასათანადოა და აღნიშნული მიზნით რესურსების 
მობილიზება არასრულად ხორციელდება; 
 ჯანდაცვის რეფორმის შემუშავება/განხორციელების პროცესში 
დაინტერესებულ მხარეთა თანამონაწილეობა დაბალია; 
 ჯანდაცვის პოლიტიკის არჩევანები, გადაწყვეტილების მიღების 
სხვადასხვა დონეზე, ხშირად არ ეფუძნება განხორციელებული 
პოლიტიკის  ანალიზს, პრობლემების დაზუსტებასა და 
მიზანმიმართული, შედეგზე ორიენტირებული სტრატეგიის შერჩევას, 
რაც მნიშვნელოვანწილად განპირობებულია ანალიზისათვის საჭირო 
არასაკმარისი ადგილობრივი  მტკიცებულებების არსებობით. 
სამინისტროს მიერ განხორციელებული პოლიტიკის (მ.შ. სახელმიწიფო 
ჯანდაცვითი პროგრამების) ეფექტიანობის (მ.შ. კლინიკური 
ეფექტიანობა,  ხარჯთეფექტურობა) შეფასებისათვის მონაცემთა 

საქართველოს 
მოსახლეობის  16%  

უკიდურესი 
სიღარიბის ზღვარს 
ქვევით იმყოფება; 
სოციალური 
დახმარებების 
(საარსებო შემწეობის, 
საოჯახო დახმარების) 
პროგრამა,  
მიმართული იქნება 
ღატაკი და უმწეო 
ოჯახების 
სასიცოცხლო 
საჭიროებების 
დაკმაყოფილებაზე; 
მისი რეალიზაცია 
შეამცირებს 
მოსახლეობის ამ 
ნაწილის  სიღარიბის 
სიღრმესა და სიმწვავეს.  
 

სახელმწიფოს 
სოციალური 
ვალდებულებების 
შესრულების 
პარარელურად, 
საყოფაცხოვრებო 
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აღემატება ოჯახის მთლიან 
თვიურ დანახარჯს; 

ჯანდაცვის მთლიან 
დანახარჯებში 80% 

წარმოადგენს კერძო 
დანახარჯებს, უპირატესად 

არაფორმალური «ჯიბიდან 
გადახდების» სახით;  

დანიშნული მედიკამენტებისA 
სიძვირე  მნიშვნელოვნად 

ამცირებს ამბულატორიული 
მომსახურების მოხმარებას. 
აღნიშნული მიზეზით 

მოსახლეობის 43% მეტი არ 
მიმართავს ამბულატორიას,1 
რომლის მოხმარება 
მოწყვლადი ოჯახების მიერ 
კიდევ უფრო დაბალია.  

 

მოპოვება და დამუშავება ხდება მოძველებული ფორმების, 
მეთოდების და ტექნოლოგიების გამოყენებით, რაც მნიშვნელოვნად 

ამცირებს სექტორის სამართავად მიღებული გადაწყვეტილებების 
ეფექტურობას, ამასთანავე, ჯანდაცვის სისტემის ცალკეულ დონეზე 
მწირია (ან საერთოდ არ არსებობს) ინფორმაციის აკუმულირებისა და 
ანალიზის ადეკვატური სიმძლავრე;  
დარგის მარეგულირებელი მექანიზმები არ იძლევა ხარისხიანი 
სამედიცინო მომსახურების მიწოდების  უზრუნველყოფის 
შესაძლებლობებს. უმეტეს შემთხვევაში დარგის მარეგულირებელი 
ინსტრუმენტები გადასინჯვას საჭიროებს ან შესაქმნელია (მაგ. ექთნების 
სერტიფიცირების სისტემა) 
სადღეისოდ სამედიცინო მომსახურების მიმწოდებელთა დაფინანსების 
ძირითადი მექანიზმია რეტროსპექტული ანაზღაურება, რაც ხშირ 
შემთხვევაში არ იძლევა სახსრების (მათ შორის სახელმწიფო სახსრების) 
ეფექტიანი და ეკონომიური ხარჯვის შესაძლებლობებს.  
მიმოქცევაში კვლავაც რჩება ფალსიფიცირებული, უხარისხო და ვადა-
გასული სამკურნალო საშუალებები. 
სამინისტროსა და დაქვემდებარებულ ორგანოებს შორის არ არსებობს 
ანგარიუშგების ადეკვატური პროცესები და ინსტრუმენტები.  
 

სუბსიდიების,   
სახელმწიფო 
პენსიების, 
სახელმწიფო 
კომპენსაციებისა და 
აკადემიური 
სტიპენდიების 
დაფინანსება  
შეამცირებს 
მოწყვლადი 
ჯგუფებისთვის 
შემოსავლების 
დაკარგვასთან 
დაკავშირებულ  

რისკს. 
 

 კერძო საპენსიო 
სისტემის განვითარება  
გააუმჯობესებს 
მომავალი 
პენსიონერების        
საპენსიო  
უზრუნველყოფას და  
შეამცირებს  დაწოლას  
სახელმწიფოს 
სოციალური დაცვის 
სისტემაზე.  
 

საწარმოო ტრავმებისა 
და პროფესიული 
დაავადებების რისკის 
მართვის მექანიზმების 
გაუმჯობესება ხელს 
შეუწყობს  სამუშაო 
ადგილების 
უსაფრთხოებისა და 
შრომის პირობების  
დაცვის  
უზრუნველყოფას, 
შეამცირებს საწარმოო 
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ტრავმატიზმსა და 
პროფესიული 
დაავადებების 
შემთხვევებს, რაც 
გააუმჯობესებს 
დასაქმებულთა დაცვას 
შემოსავლების 
დაკარგვის რისკისაგან 
და შეამცირებს 
დაწოლას სოციალური 
დახმარებების 
სისტემაზე. 

 

სოციალური 
მომსახურების 
საჭიროებების 
შეფასების სისტემის 
შექმნა საშუალებას 
მოგვცემს 
გამოვავლინოთ   

სხვადასხვა სახის 
პერსონიფიცირებული 
სოციალური 
მომსახურებების 
საჭიროება   და  
მიზნობრიობა. 

 

სპეციალური 
მზრუნველობის 
საჭიროების მქონე 
პირთა და სხვა 
მოწყვლადი ჯგუფების 
სოციალური 
მომსახურებების 
სისტემის განვითარება 
ხელს შეუწყობს  მათ 

სოციალურ  
ინტეგრაციას და 
მოწყვლადობის 
ხარისხის  შემცირებას. 
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სპეციალური 
მზრუნველობის 
საჭიროების მქონე 
პირთა 
დეინსტიტუციონალიზ
აცია და 
ალტერნატიული 
ზრუნვის ფორმების 
დანერგვა  
გააუმჯობესებს მათი 
პიროვნული 
განვითარების 
შესაძლებლობებს, 
ხელს შეუწყობს მათ 

საზოგადოებაში 
ინტეგრაციას, ასევე 
შეამცირებს 
სოციალური დაცვის 
სისტემის ტვირთს.      

განხორციელების 
სავარაუდო ვადები   
(თუ მიმდინარეა, 
როდის დაიწყო) 

• მიმდინარე • მიმდინარე  მიმდინარე 

მიმართულების 
საბოლოო შედეგები 

საქართველოს მოსახლეობის 
ჯანმრთელობის მდგომარეობა 
გაუმჯობესებულია საზოგა-
დოებრივ ჯანდაცვასა და 
სამედიცინო მომსახურებაზე 
ფინანსური ხელმისაწვდომობის 
გაზრდის მეშვეობით; 

 
აუცილებელ სამედიცინო 
მოსახურებასა და 
საზოგადოებრივი ჯანდაცვაზე 
მოსახლეობის ფინანსური 
ხელმისაწვდომობა გაზრდილია; 
 
აუცილებელ სამედიცინო 
მომსახურებაზე მოსახლეობის 

სამედიცინო მომსახურების ხარისხი და ხარისხიან სამედიცინო 
მომსახურებაზე გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობა გაუმჯობესებულია 
სამედიცინო ინფრასტრუქტურა განვითარებულია და შეესაბამება 
საჭიროებებს, როგორც გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის, ისე 
სამედიცინო მომსახურების ხარისხის თვალსაზრისით. 

სამედიცინო დაწესებულებები განახლებულია სამედიცინო 
მომსახურებაზე მოსახლეობის საჭიროების შესაბამისად და 
აკმაყოფილებს დადგენილ სტანდარტებს (სამშენებლო, ხარისხის); 
სამედიცინო დაწესებულებები აღჭურვილია და აკმაყოფილებს 
დადგენილ საჭიროებებს. 
სამედიცინო დაწესებულებები დაკომპლექტებულია შესაბამისი 
კადრით და ფუნქციონირებს.  
პროფესიული ადამიანური რესურსების ცოდნა და უნარ-ჩვევები, 
პროფესიული მზადების პროგრამების გავლისა და სასერტიფიკაციო 
მოთხოვნების დაკმაყოფილების შედეგად  გაუმჯობესებულია, და მათ 
უნარი აქვთ უზრუნველყონ:  

იდენტიფიცირებულია 
ღარიბი და მოწყლვადი 
ოჯახები 
 

უკიდურესად ღარიბი 
და უმწეო  ოჯახები 
ღებულობენ ფულად 

სოციალურ დახმარებას  
 

სოციალური რისკების 
რეალიზაციით 

გამოწვეული შედეგების 
სიმწვავე 
შერბილებულია. 
 

გაზრდილია  სამუშაო 
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ფინანსური ხელმისაწვდომობა 
გაზრდილია;  
საზოგადოებრივი ჯანდაცვითი 
ღინისძიებების ეფექტიანობა 
მაღალია: 
მოსახლეობის ჯანმრთე-
ლობისათვის სარისკო ქცევა 
გაუმჯობესებულია; 
 
ჯანმრთელობისათვის სარისკო 
ქცევასთან დაკავშირებით ცოდნა 
და დამოკიდებულება 
შეცვლილია; 
 
ქცევის განმსაზღვრელი წესები 
ადეკვატურია; 
 
გარემოს მავნე ზემოქმედება 
ჯანმრთელობაზე შემცი-
რებულია. 
 
სამედიცინო დაზღვევის 
ფინანსურად ხელმისაწვდომი 
საბაზისო პაკეტი შექმნილია: 
ბაზისური პაკეტით ღარიბი 
მოსახლეობის მოცვა 
უზრუნველყოფილია; 

 
 
 
 
 
 
 

 

მაღალი ხარისხის სამედიცინო მომსახურების მიწოდება; 
სამედიცინო დაწესებულების პროცესზე, ხარისხსა და შედეგზე 
ორიენტირებული ეფექტიანი მართვა. 
დარგის სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობა ამაღლებულია; 
ჯანდაცვის რეფორმის ცალკეული მიმართულებების განხორციელება 
კოორდინირებულია;  
რეფორმის კოორდინაციისათვის საჭირო სიმძლავრე შექმნილია; 
რეფორმის განხორციელების დეტალური  გეგმა შემუშავებულია; 
რეფორმის განხორციელება გეგმის შესაბამისად მიმდინარეობს. 
რეფორმის მიმართულებების შემუშავებასა და განხორციელებაში 
დაინტერესებულ მხარეთა თანამონაწილეობა მაღალია . 
თანამონაწილეობის ფორმატი გაზიარებულია; 
დაინტერესებული მხარეების ინფორმირება გაზრდილია. 
მტკიცებულებებზე დაფუძნებული პოლიტიკის ანალიზის პრაქტიკა 
დამკვიდრებულია; 
მტკიცებულებების მოწოდება გაზრდილია; 
ანალიტიკური პროდუქციის წარმოება გაზრდილია. 
ჯანდაცვის საინფორმაციო სისტემა განვითარებულია: 
სისტემის სხვადასხვა დონეზე, ეფექტიანი მართვისათვის საჭირო 
მონაცემები, მათი  მიღების ფომატი, წყარო, მოწოდების ჯერადობა და 
ვადები იდენტიფიცირებულია; 
სისტემის სხვადასხვა დონეზე ინფორმაციის მიღების, აკუმულირების, 
დამუშავების, ანალიზისა და გადაცემისათვის საჭირო სიმძლავრე 
(ადამიანური, ტექნიკური)შექმნილია  
რუტინული ინფორმაციული ნაკადები  ინსტიტუციონალიზებულია 
და აკმაყოფილებს საჭიროებებს;  
დარგის სახელმწიფო რეგულირება (ნებართვების, ლიცენზირებისა და 
სერთიფიცირების სისტემა) გაძლიერებულია; 
სამედიცინო და ფარმაცევტული დაწესებულებების ლიცენზირების 

(ნებართვების) სისტემა გაუმჯობესებულია; 
ლიცენზირების (ნებართვების) სტანდარტები დანერგილია; 
სამედიცინო დაწესებულებების აკრედიტაციის კონცეფცია და 
სათანადო საკანონმდებლო მექანიზმები შემუშავებულია; 
პროფესიული სტანდარტები (პასპორტები) შემუშავებული და 
ინსტიტუციონალიზებულია. 
სამედიცინო მომსახურების დაფინანსების ახალი მეთოდები 
შემუშავებული და დანერგილია; 
დიაგნოსტიკური ჯგუფების (DRG) სისტემა ჩამოყალიბებულია; 
კლინიკური პრაქტიკის ნაციონალური რეკომენდაციები _„გაიდ-
ლაინები“ და კლინიკური მდგომარეობის მართვის სახელმწიფო 

ადგილისა  და შრომის 
უსაფრთხოების  
ხარისხი. 
    

განვითარებულია 
სოციალური 
დიაგნოსტიკისა და 
მომსახურებების 
დაგეგმვisa da მიწოდების 
სიმძლავრეები. 
   

გაუმჯობესებულია 
გარემო სპეციალური 
მზრუნველობის 
საჭიროების მქონე 
პირთა და სხვა 
მოწყვლადი ჯგუფების 
სოციალური 
ინტეგრაციისათვის.  
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სტანდარტები _ „პროტოკოლები“ შემუშავებულია და დანერგილია 
დიაგნოსტიკური ჯგუფების (DRG) სისტემა დანერგილია; 
ბრუნვაში მყოფი სამკურნალო საშუალებების ხარისხი 
გაუმჯობესებულია. 

 
შედეგების შეფასების 
კრიტერიუმები 

აუცილებელ მომსახურებაზე 
ჯიბიდან გადახდების 
მაჩვენებელი; 
          _ სამიზნე მოსახლეობაში 

მედიკამენტებზე ჯიბიდან 
დანახარჯების მაჩვენებელი; 

       _  ღარიბი და მოწყვლადი 
შინამეურნეობების ხარჯები 
ჯანდაცვაზე, დანახარჯების 
ხვედრითი წილი % და 
ლარებში. 

_   ჯანდაცვის სახელმწიფო  

დანახარჯებში ღარიბებსა და 
მოწყვლად შინამეურნეობებზე 
დანახარჯების ხვედრითი წილი; 

_ სამედიცინო მომსახურების 
უტილიზაციის მაჩვენებელი 
არაღიბი და მოწყვლადი 
მოსახლეობისათვის. 
დაავადებების გავრცელების 
მაჩვენებელი, გამოწვეული; 

_ მოსახლეობის არასწორი 
ქცევით; 
_ გარემოს მავნე ზემოქმედებით. 

 
ღარიბი მომსახლეობის 
ხვედრითი წილი, რომელიც 
უზრუნველყოფილია ბაზისური 
სადაზღვევო  პაკეტით; 

        _ მოსახლეობის % 

რომლისთვისაც 
ხელმისაწვდომია ბაზისური 
სადაზღვევო პაკეტი. 

სამედიცინო გამოსავლის მაჩვენებლები: (მ.შ. სამედიცინო 
მომსახურების გართულებების რაოდენობა),  
 
მოსახლეობის ხვედრითი წილი, რომელიც  მგზავრობის მისაღებ 
დროის ინტერვალში აღწევს შესაბამის სამედიცინო დაწესებულებას 
საჭირო მომსახურების მისაღებად; 
 
მომხმარებელთა კმაყოფილების მაჩვენებელი; 

 
განახლებული სამედიცინო დაწესებულებების (საწოლების) ხვედრითი 
წილი ჰოსპიტალური სექტორისა და პირველადი ჯანდაცვის 
გენერალური გეგმით  გათვალისწინებულ სიმძლავრესთან შედარებით, 
რომელიც აკმაყოფილებს შესაბამის საინჟინრო და ხარისხის 
მოთხოვნებს (სტანდარტებს). 
  
აღჭურვილი სამედიცინო დაწესებულებების ხვედრითი წილი (%) 
ჰოსპიტალური სექტორისა და პირველადი ჯანდაცვის გენერალური 
გეგმით  გათვალისწინებულ დაწესებულებათა  რიცხოვნებასთან 
მიმართებით, რომლებიც აკმაყოფილებენ დადგენილ საჭიროებებს 
აღჭურვილობის მიმართ. 
 
 
ინვესტიციის ოდენობა და მისი ხვედრითი წილი (%) დაგეგმილთან 
შედარებით ; 
 
ინვესტიციის ოდენობა რეაბილიტაციის ერთეულზე და მისი 
ხვედრითი წილი (%)  დაგეგმილთან შედარებით. 
 
გადამზადებული პროფესიული ადამიანური რესურსების რაოდენობა 
საჭიროებით განსაზღვრულ ოდენობასთან მიმართებაში: 
 
სპეციალობების მიხედვით გადამზადებული ექიმებისა და ექთნების 
რაოდენობა საჭიროებით განსაზღვრულ ოდენობასთან მიმართებაში: 

მოსახლეობის % 

რომელიც ღებულობს 
სოციალურ შემწეობას 
და ამოვიდა 
უკიდურესი 
სიღარიბიდან.  
 

მოსახლეობის % 

რომლის სოციალურ-
ეკონომიკური 
მდგომარეობა 
შეფასებულია და 
რეგისტრირებულია 
მიზნობრივი 
სოციალური 
პროგრამებისთვის. 
 

სპეციალური 
მზრუნველობის 
საჭიროების მქონე 
პირთა  % რომელიც 
მოცულია სოციალური 
ინტეგრაციის 
ხელშემწყობი 
პროგრამებით. 
 

დეინსტიტუციონალიზ
ებულ პირთა  % 
მაჩვენებელი. 
 

საწარმოო ტრავმებისა 
და პროფესიული 
დაავადებების 
შემთხვევათა 
შემცირების % 
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გადამზადებულ სპეციალობაში სერთიფიცირება გავლილი 
პროფესიული რესურსების ხვედრითი წილი (%) გადამზადებულ 
პროფესიულ რესურსებთან მიმართებაში; 
 
გადამზადებული ჯანდაცვის მენეჯერების  რაოდენობა საჭიროებით 
განსაზღვრულ ოდენობასთან  მიმართებაში: 

   
ჯანდაცვის სექტორის განვითარების პრიორიტეტული 
მიმართულებების შესაბამისად ჩატარებული კვლევების რაოდენობა 
და ხარისხი; 
 
მთავრობის მიერ დამტკიცებული ჯანდაცვის პოლიტიკის 
დოკუმენტები; 
 
რეფორმის განხორციელების თანხვედრა შემუშავებულ 
პოლიტიკასთან. 

 
რეფორმის კოორდინაციისათვის არსებული სიმძლავრის ხვედრითი 
წილი საჭირო სიმძლავრესთან; 
 
რეფორმის განხორციელების დეტალური გეგმა 
არსებობს/ფორმალიზებულია; 
 
დადგენილ ვადაში განხორციელებული ღონისძიებების ხვედრითი 
წილი რეფორმის განხორციელების დეტალური გეგმით 
გათვალისწინებულ რაოდენობასთან. 

 
დაინტერესებული მხარეების მონაწილეობის უზრუნველსაყოფად 
ორგანიზებული შეხვედრების რაოდენობა; 

 
მონიტორინგისა და შეფასების ჩარჩოს მაჩვენებელთა ხვედრითი წილი, 
რომელთა გამოყენებითაც მოხდა  დარგის პოლიტიკის და მისი 
განხორციელების პროგრამების ეფექტიანობის შეფასება. 
 
ახალი წესის მიხედვით სანებართვო სტანდარტებით სამედიცინო 
საქმიანობის უფლებამინიჭებული დაწესებულებების რაოდენობა (მ.შ.  
გაუქმებული ლიცენზიების ხვედრითი წილი); 

მაჩვენებელი. 
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ფორმალიზებული პროფესიული სტანდარტების ხვედრითი წილი, 
პროფისეული პასპორტების საჭირო ოდენობასთან. 
 
ახალი სტანდარტებით რესერტიფიცირებული პერსონალის ხვედრითი 
წილი 
 
დიაგნოსტიკური ჯგუფების სისტემა შემუშავებული და 
ადაპტირებულია; 
 
დამტკიცებული (აღიარებული) გაიდლაინების ხვედრითი წილი  
დიაგონოსტიკურ კატეგორიების საერთო რიცხოვნობაში. 
 
დამტკიცებული (აღიარებული) კლინიკური მდგომარეობის მართვის 
სახელმწიფო სტანდარტების _ „პროტოკოლების“ ხვედრითი წილი  
დიაგონოსტიკურ კატეგორიების საერთო რიცხოვნობაში. 
 
დანერგილი გაიდლაინების ხვედრითი წილი დამტკიცებული 
(აღიარებული)  გაიდლაინებიდან; 
 
დანერგილი კლინიკური მდგომარეობის მართვის სახელმწიფო 
სტანდარტების _ „პროტოკოლების“ ხვედრითი წილი დამტკიცებული 
(აღიარებული)  ოდენობიდან; 
 
დიაგონოსტიკური ჯგუფების სისტემა  ფორმალიზებულია; 
 
სამკურნალო საშუალებების ხარისხის სახელმწიფო კონტროლის 
პროცედურით გამოვლენილი უხარისხო, ფალსიფიცირებული და 
ვადაგასული მედიკამენტების ხვედრითი წილი შემოწმებულ 
რაოდენობაში; 
 
შემოწმებული მედიკამენტების ხვედრითი წილი მიმოქცევაში არსებულ  
საერთო რიცხოვნობასთან მიმართებაში. 

• სავარაუდო 
ხელისშემშლელი 
ფაქტორები 

სამედიცინო მომსახურების 
(თვით) ღირებულების მკვეთრი 
ზრდა; 
 
განსაკუთრებულად საშიში 
ინფექციების ეპიდემია 

საბიუჯეტო შემოსავლების დაგეგმილთან შედარებით ნაკლები 
ზრდის ტემპი; 

 

ეკონომიკური ზრდის 
ვარდნა. 

ინფლაციის მაღალი 
დონე.  
საბიუჯეტო 
შემოსავლების 
დაგეგმილთან 
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შედარებით ნაკლები 
ზრდის ტემპი. 
სოციალური 
მომსახურების 
სიმძლავრეთა 
არასაკმარისი 
განვითარება; 
გაუთვალისწინებელი 
ბუნებრივი ან 
ტექნოგენური 
კატაკლიზმები 
არახელსაყრელი 
მიგრაციული 
პროცესები 
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mxarjavi dawesebuleba saqarTvelos energetikis saministro 
  

prioritetuli mimarTulebebi  
hidro- da Tboeleqtrosadgurebis mSenebloba-
reabilitacia 

eleqtrogadacemis saSualebebis 
mSenebloba-reabilitacia 

bunebrivi airiT momaragebis 
uzrunvelyofa, qselebis reabilitacia-
mSenebloba  

mimarTulebis aucileblobis dasabuTeba 
arsebuli situaciis analizidan 
gamomdinare 

hidroenergetikuli resursebis aTvisebis 
arasakmarisi done,   saproeqto simZlavreebis 
gamomuSavebasTan maqsimaluri miaxloeba 

energetikuli sistemis arasakmarisi 
teqnikuri mdgradoba da dabali 
imedianoba  

arasakmarisi Sida qselebisa da 
infrastruqturis arseboba, bunebriv 
airze  moTxovnis gazrda 

ganxorcielebis savaraudo vadebi (Tu 
mimdinarea rodis daiwyo) 2008 w. 2008 w. 2008 w. 

mosalodneli Sedegebi 
energodamoukideblobis miRweva, iafi 
hidroresursebis racionalurad gamoyeneba, 
adgilobrivi moxmarebis dabalanseba  

sistemis imedianobisa da el.energiis 
xarisxis gaumjobeseba, mezobel 
sistemebTan kavSiris gaZliereba, 
alternatiuli wyaroebis gamoyenebis 
SesaZleblobis amaRleba 

bunebrivi airiT momaragebis 
gaumjobeseba, satranzito potencialis 
gazrda 

Sedegebis Sefasebis kriteriumebi 
simZlavreebis gazrda,   ekonomiurobisa da 
imedianobis amaRleba. eleqtroenergiaze qveynis 
moTxovnilebis dakmayofileba 

el.energiis gadacemis efeqturobis 
gazrda, danakargebis Semcireba, 
energetikuli wyaroebis 
diversifikaciis amaRleba 

gazis miwodebisa da transportirebis 
saimedoobis gazrda, magistraluri 
gazsadenisa da Sida qselebis 
eqspluataciis  saimedoobis gazrda 

savaraudo xelisSemSleli faqtorebi makroekonomikuri garemos gauareseba 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 103 

mxarjavi dawesebuleba saqarTvelos soflis meurneobis saministro 

prioritetuli 
mimarTulebebi 

1. sasoflo-sameurneo infrastruqturis 
ganviTareba, samelioracio sistemebis marTvis 

reforma 

2. mevenaxeoba-meRvioneobis dargis 
ganviTareba da falsifikaciasTan 

brZola 

3. sasursaTo usafrTxoebisa da xarisxis 
uvneblobis uzrunvelyofa 

mimarTulebebis 
prioritetulobis dasabuTeba 
arsebuli situaciis 
analizinad gamomdinare 

• soflis meurneobaSi pirveladi warmoebis 
produqtiulobis dabali done 
• samelioracio sistemebis marTvis araefeqturi 
sistema 
• meoradi magistraluri arxebis da  Sida 
sameurneo qselebis marTvis araefeqturoba 
• araswori satarifo politika 
• qveyanaSi gawylovanebuli da drenaJirebuli 
farTobebis Semcirebis dinamika 
• samelioracio sistemebis gaumarTaoba 
• dazianebuli magistraluri arxebi 
• Tanamedrove sasoflo-sameurneo teqnologiebis 
dabali done 
• qveyanaSi sasoflo-sameurneo teqnikis simcire 
• fermerebSi mwiri informacia axal 
teqnologiur siaxleebsa da mecnierul 
miRwevebze 

• qarTuli Rvinis falsifikaciis 
maRali done  
 
• qarTuli Rvinis niSnis 
diskreditireba saerTaSoriso bazrebze
 
• adgilwarmoSobis dasaxelebis 
produqciis gavrcelebis geografiuli 
arealis gansazRvra-konkretizaciisa da 
venaxebis aRwera-pasportizaciis 
mimdinare procesi  

• epizootiuri da fitosanitariuli 
daavadebebis gavrcelebis maRali riski 
 
• sursaTiT gamowveuli daavadebis maRali 
done 
  
• sursaTis falsifikaciis xSiri SemTxvevebi 
 
• sursaTis uvneblobis TviTregulirebis 
dabali done 
 
• arsebuli cxovelTa dabalproduqtiuloba 

ganxorcielebis savaraudo 
vadebi (Tu mimdinarea rodis 
daiwyo) 

2006-2011 ww. 2006 - 2011 ww. 2006-2011 ww. 

mosalodneli Sedegebi 

• soflis meurneobis pirvelad warmoebaSi 
produqtiulobis zrda 
 
• gawylovanebuli da daSrobili farTobebis 
zrda 
 
• samelioracio sitemebis efeqturi marTva  
 
• reabilitirebuli sarwyavi da damSrobi 
infrastruqtura  
 
• qveynis Tanamedrove sasoflo-sameurneo 
teqnikiT uzrunvelyofa 
 
• sasoflo-sameurneo warmoebisTvis aucilebeli 
Tanamedrove informaciiT uzrunvelyofili 
fermerebi 

• falsifikaciis donis Semcireba da 
qarTuli Rvinis sasaqonlo niSnebis 
dacvis uzrunvelyofa Sida da gare 
bazarze 
 
• saqarTvelos Rvinis xarisxis 
efeqturi sistemis Seqmna gasaRebis 
bazrebis moTxovnis Sesabamisad 
 
• qarTuli Rvinis potencialis 
realizeba Sida da saeqspotro bazarze 

• momxmarebelTa janmrTelobis, sicocxlisa da 
ekonomikuri interesebis maqsimaluri dacvis 
uzrunvelyofa sursaTTan mimarTebaSi 
 
• epizootiuri da fitosanitariuli 
keTilsaimedobis SenarCuneba 
 
• sursaTis falsifikaciis Semcireba 
 
•  maRalproduqtiuli, xalasSiSiani 
mecxoveleobis ganviTareba 
 
• qveynis, rogorc keTilsaimedo savaWro 
partnioris aRiareba 



 104 

Sedegebis Sefasebis 
kriteriumebi 

• gawylovanebuli da daSrobili farTobebis 
raodenoba 
 
 
• droulad da xarisxianad Sesrulebuli 
sasoflo-sameurneo samuSaoebi 
 
• sasoflo-sameurneo teqnikis raodenoba 

• falsificirebuli produqciis 
raodenoba 
 
• eqsportirebuli produqciis 
raodenoba da gazrdili Semosavali 

• sursaTiT gamowveuli daavadebebis raodenoba 
 
• epizootiuri daavadebebis Tavidan acileba 
da arsebuli kerebis raodenoba 
 
• sursaTis falsifikaciis SemTxvevebis 
raodenoba 
 
 

savaraudo xelisSemSleli 
faqtorebi 

ar aris sagareo politikuri viTareba arakeTilsaimedo garemo epizootiuri da 
fitosanitariuli daavadebebis gavrcelebasTan 
dakavSirebiT 
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mxarjavi dawesebuleba garemos dacvisa da bunebrivi resursebis saministro 
prioritetuli 
mimarTulebebi 

satyeo seqtoris marTvis 
sajaro kerZo 
partniorobis (PPP)
modelis danergva 

daculi teritoriebis 
sistemis Camoyalibeba 
da ekoturizmis 
ganviTareba 

narCenebis marTvis 
sistemis reforma 

wylis resursebis 
saauzo marTvis 
sistemaze gadasvla 

mimarTulebebis 
prioritetulobis 
dasabuTeba arsebuli 
situaciis analizidan 
gamomdinare 

_ dargis ganviTarebis 
strategiis (politikis) 
ararseboba; 
_ mouqneli da didi 
biorokratiuli aparati; 
_ moqmedi kanonmdeblobiT 
metismetad mkacri, 
deklaratiuli 
(Seusrulebadi) 
regulireba; 
_ xe-tyis ukanono Wris 
maRali masStabebi. 
_ kerZo interesebis 
demotivacia. 

_ bunebis unikaluri 
Zeglebis dacva-
SenarCuneba; 
_ ekoturizmis 
gamouyenebeli 
potenciali; 
_ mouwyobeli 
infrastruqtura; 
_ xe-tyis ukanono 
Wrisa da 
brakonierobis maRali 
masStabebi.  

_ narCenebis 
araefeqturi marTvis 
sistema; 
_ narCenebis marTvis 
strategiisa da 
standartebis 
ararseboba; 
_ saxifaTo 
narCenebiT 
dabinZurebis da 
intoqsikaciis 
maRali riski; 
_ demotivirebuli 
kerZo seqtori. 

_ wylis resursebis 
marTvis sistemis 
Camoyalibebuli 
modelis (xedvis) 
ararseboba; 
_resursebis 
araracionaluri 
gamoyeneba; 
_kerZo seqtoris 
dainteresebis dabali 
done; 
_ araadeqvaturi 
kanonmdebloba; 
_maRali xarisxis 
dabinZureba. 

ganxorcielebis 
savaraudo vadebi (Tu 
mimdinarea, rodis daiwyo) 

2009 wlis bolomde 
(dawyebulia 2005 wlis 
meore naxevridan) 

2009 wlis bolomde  2008 wlis bolomde 
(dawyebulia 2006 
wlidan) 

2010 wlis bolomde  

mosalodneli Sedegi _ minimaluri saxelmwifo 
da maqsimaluri kerZo 
seqtori; 
_ racionaluri 
tyiTsargebloba; 
_ tyiTsargeblobis 
monitoringis martivi da 
qmediTi sistema; 
_ racionaluri 
tyiTsargebloba. 

_turistebis 
raodenobis zrda; 
_brakonierobis 
masStabebis Semcireba; 
_maqsimalurad 
SenarCunebuli 
biomravalferovneba 

_qalaqebsa da 
raionebSi 
ukontrolo 
nagavsayrelebis 
minimizacia. 
_ narCenebis 
SegrovebaSi, 
transportirebasa da 
ganTavseba-
gadamuSavebaSi kerZo 
seqtoris gazrdili 
motivacia; 

_ mdinareebis saauzo 
marTvis reJimze 
gadasvla; 
_ kerZo seqtoris 
gazrdili roli; 
_ wylis resursebis 
moxmarebaSi deqvaturi 
ekonomikuri meqanizmebis 
damkvidreba; 
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Sedegebis Sefasebis 
kriteriumebi  

_tyis gaumjobesebuli 
mdgomareoba; 
_ ukanono Wrebis 
Semcirebuli masStabebi; 
_gazrdili sabiujeto 
Semosavlebi; 
_ tyiTsargeblobaSi 
konkurentuli garemo. 
_ grZelvadian 
sargeblobaSi gacemuli 
Tyis  farTobebi
(saqarTvelos tyis 
farTobebis minimum 35%); 
_gazrdili legaluri 
dasaqmebis masStabebi. 

_ infrastruqturis 
gaumjobesebuli 
xarisxi; 
_axali daculi 
teritoriebi; 
_kerZo mmarTvelobaSi 
gadacemuli dabali 
dacviTi kategoriis 
mqone daculi 
teritoriebi; 
_ gazrdili  
turistTa nakadebi da 
sabiujeto 
Semosavlebi. 

_ narCenebiT 
dabinZurebis 
Semcireba; 
_narCenebis 
racionaluri 
gamoyeneba; 
_subsidiebis 
Semcireba. 

_saxelmwifo uwyebebs 
Soris mkafiod 
gamijnuli 
kompetenciebi; 
_wylis resursebis 
racionaluri moxmareba; 
_wylis gaumjobesebuli 
xarisxi; 
_ gazrdili sabiujeto 
Semosavlebi; 

savaraudo xelis 
SemSleli faqtorebi 

sazogadoebis mzadyofnis 
dabali xarisxi. 

mZime socialuri foni 
da Sesabamisad 
sazogadoebis 
mzadyofnis dabali 
xarisxi 

-  uwyebaTa Soris 
kompetenciebis 
gaumijnaoba; 
-  sazogadoebis 
cnobierebis dabali 
done. 

wylis resursebis 
marTvis politikis 
ararseboba da uwyebaTa 
Soris kompetenciis 
gaumijnaoba. 
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