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I nawili: mimoxilva 

1. Sesavali 

saxelmwifo seqtoris finansebis da biujetis marTvis gaZliereba iyo da 

rCeba saqarTvelos mTavrobis prioritetul mimarTulebad. 2004 wlidan 

moyolebuli miSvnelovani cvlilebebi ganxorcielda finansuri sitemis 

gasaumjobeseblad da maTi saerTaSoriso standartebis SesabamisobaSi 

moyvanaSi. am reformebma gaumjobesebul ekonomikasTan erTad mniSvnelovnad 

Seuwyo xeli saxelmwifos finansur stabilurobas da mis SesaZleblobas 

gaewia momsaxureba sakuTari moqalaqeebisaTvis. saxelmwifo Semosavlebi 

gaizarda  1,367 milioni laridan 2004 wels 4,973 milion laramde 2007 wels. 

amave periodSi sagrZnoblad gaizarda sajaro seqtoris programebTan 

dakavSirebuli xarjebi da moxda investireba kapitalur infrastruqturaSi. 

gaumjobesebul ekonomikur mdgomareobasTan erTad moxda marTvis sistemebis 

daxvewa. gadasaxadebis Segrovebis valdebuleba SeiTavsa finansTa 

saministros Semosavlebis samsaxurma. 2005 wlidan moqmdebs saxelmwifo 

xazinis erTiani agariSis sistema. 2008 wlis dasawyisidan sabiujeto da 

saaRricxvo klasificereba moxda saerTaSoriso standartebis GFS 2001 

Sesabamisad. 2006 wlidan ZiriTadi mimarTulebebis da monacemebis dokumenti 

gamoiyeneboda aramarto yovelwliuri biujetis formulirebisaTvis, aramed 

rogorc marTvis instrumenti mTavrobis saqmianobebsa da programebze. 2003 

wels sabiujeto sistemis axali kanonis miRebis Semdeg, ufro meti 

gamWirvalobisa da obieqturobisaTvis sabiujeto procesi da formati 

Seicvala saerTaSoriso standartebis Sesabamisad, aseve Seicvala 

samTavrobaTaSoriso dafinansebis sistema. 

saxelmwifo seqtoris xarjebis CarCos farglebSi 2007 wels msoflio bankma 

da verokomisiam Caatara saxelmwifo finansebis sitemis damoukidebeli 

Sefaseba. aRniSnuli CarCo Seqmnilia rogorc SedarebiTi instrumenti,  

romelic adarebs organizaciis finansuri sistemis funqcionirebas sxva 

mTavrobebTan SedarebiT. Sefasebis angariSi warmoadgens erTgvar 

saxelmZRvanelos finansuri marTvis reformis dokumentis SesrulebisaTvis, 

romlis mizania uzrunvelyos struqtura reformebis koordinaciisTvis da 

integrirebuli midgoma saxelmwifo finansebis sistemis gaumjobesebisaTvis. 
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2. saxelmwifo seqtoris finansuri struqtura 

saqarTvelos parlamentis mier 2003 wlis 24 aprils miRebuli kanoni 

sabiujeto sistemis Sesaxeb gansazRvravs saqarTvelos sabiujeto sistemis 

formirebis principebs da aregulirebs biujetis proeqtis momzadebas, 

biujetis damtkicebas, Sesrulebas, angariSgebasa da kontrols. kanoni 

biujetis Sesaxeb moicavs (I)  saqarTvelos saxelmwifo biujets,  (II) 

avtonomiuri respublikebis biujetebs  da (III) adgilobrivi 

xelisuflebisaTvis gansazRvrul yvela sxva biujetebs. is agreTve 

gansazRvravs  saqarTvelos centarluri xelisuflebis, avtonomiuri 

respublikebis xelisuflebisa da adgilobrivi xelisuflebis sabiujeto 

urTierTobebsa da pasuximgeblobas.  

saxelmwifo biujeti gamoyofs qveynis masStabiT mniSvnelovan xarjebs, 

rogoricaa saxelmwifo organoebisaTvis/saministroebisaTvis gamoyofili 

subsidiebi da grantebi.  avtonomiuri respublikebis da adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis biujetebi saxelmwifo biujetisgan damoukidebelia da 

moicavs regionalur an adgilobrivi xasiaTis xarjebs. 

saqarTvelos finansTaA saministro axorcielebs zedamxedvelobas biujetis 

proeqtis momzadebaze, biujetis damtkicebaze, Sesrulebaze, angariSgebasa da 

kontrolze. saqarTvelos finansTa ministris brZanebis safuZvelze 

mTavrobis yvela doneze, uflebamosilia kontroli gauwios sabiujeto 

procesis, standartul, sabiujeto kanonis da sxva Sesabamisi kanonebis 

mixedviT mimdinareobas.  

saqarTvelos kanoni Semosulobebis ganawilebis wesis Sesaxeb gansazRvravs 

Semosulobebis saqarTvelos saxelmwifo, avtonomiuri respublikebis, 

adgilobrivi TviTmarTveli erTeulebis biujetebs  da stabiluri 

ganviTarebis fondebs Soris ganawilebis wess. Cveulebriv saxelmwifo 

biujetSi Sedis Semdegi saxis gadasaxadebi: saSemosavlo, sabaJo da 

damatebuli Rirebulebis gadasaxadi. qonebis gadasaxadi Sedis adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis organoebis da avtonomiuri respublikebis biujetebSi, 

xolo arafinansuri saxelmwifo aqtivebis privatizebiT miRebuli 

Semosulobebi stabiluri ganviTarebis fondSi.     

adgilobrivi mmarTvelobiTi organoebs saqarTvelos finansTa saministros 

Tanxmobis gareSe ar SuZliaT piradapiri gziT fulis sesxeba da ufleba 

aqvT gazardon sagadasaxdo Semosavlebi mxolod qonebrivi gadasaxadis 
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SezRuduli Tanxebis meSveobiT. adgilobrivi mmarTvelobiTi 

organoebisaTvis fondebis ganawilebas axorcielebs centraluri 

xelisufleba.  

 

gamosaxuleba # 1 asaxavs saxelmwifo seqtoris finansebis komponentebis urTierTkavSirs.   

 

# 1 

 
 
 

Yyovelwliuri
biujeti

seqtoruli
startegiebi

ZiriTadi
monacemebi da
mimarTulebebi

saSualo
vadiani

xarjebis CarCo

saqarTvelos
mTavrobis
strategia

3. biujetis momzadebis procesi 

saxelmwifo seqtoris finansebis da biujetis marTvis gaZliereba aris 

mTavrobis mniSvnelovani prioriteti. 2004 wlidan sabiujeto procesebis 

gasaumjobeseblad saqarTvelos mTavroba muSaobs biujetis marTvis 

saukeTeso saerTaSoriso praqtikis da GFS  2001    klasifikaciis 

gaTvaliwinebiT. Sedegad 2007 sabiujeto xarjebis ganawileba moxda 

funqciuri sferoebis mixedviT, ramac SesaZlebeli gaxada gansakuTrebuli 

ekonomikuri mniSvnelobis xarjebis calke Cveneba. amiT dagegmvis procesi 

gaxda ufro detaluri, gamWirvale da mizanmimarTuli. 2008 wlis 1 ianvridan 

saqarTvelos saxelmwifo biujetis fuladi saxsrebis nawili srulad 

Seesabameba GFS 2001  klasifikacias.    
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2006 wels mTavrobam SeimuSava da danerga ZiriTadi monacemebis da 

mimarTulebebis dokumenti. am dokumentis ganaxleba xdeba yovelwliurad da 

igi miewodeba yvela saministros da saxelmwifo saagentos.    ZiriTadi 

monacemebis da mimarTulebebis dokumenti uzrunvelyofs rogorc wina wlis 

fisakluri Sesrulebis monacemebis analizs, aseve momavali wlis finansuri 

gegmebis monaxazs. Ggarda amisa gansazRvarvs momavali wlebis mTavrobis 

samoqmedo saSualo vadian strategias da prioritetebs am periodisaTvis 

mosalodneli SedegebiT. 

ZiriTadi monacemebis da mimarTulebebis dokumentSi gansazRvruli saSualo 

vadiani dagegmva efuZneba saSualo vadiani xarjebis CarCos princips, 

romelic miRebuli iyo 2006 wels. ZiriTadi monacemebis da mimarTulebebis 

dokumenti da saSualo vadiani xarjebis CarCo uzrunvelyofs saministroebs 

da saxelmwifo saagentoebs erTgvari struqturiT, romelsac maT unda 

gauwion operireba, Camoayalibon prioritetebi da am prioritetebis 

miznobrioba. agreTve moTxovnaTa Sefaseba, moTxovnili Tanxebis raodenoba, 

mosalodneli Sedegebi da maTi efeqtianobis, warmatebis Sefasebis 

kriteriumi. saqarTvelos mTavrobas sjera, rom   saSualo vadiani xarjebis 

CarCo momavalSic gazrdis efeqtianobas da gamWirvalobas. iqneba 

SeTanxmebuli da Sedegebze orientirebuli politikis uzrunvelyofis 

saSualeba.  

yoveli wlis seqtemberSi saqarTvelos finansTa saministro amzadebs 

momavali wlis saxelmwifo biujetis pirvelad proeqts. MmTavrobis sxva 

mxarjvel dawesebulebebTan konsultaciis Semdeg, finansTa saministro 

biujetis proeqts warudgens saqarTvelos parlaments araugvianes 1 

oqtombrisa.  sabiujeto sistemis Sesaxeb saqarTvelos kanonis  Sesabamisad 

biujetis damtkiceba xdeba   dasagegmi sabiujeto wlis dawyebamde  (anu wlis 

dasrulebisas dekemberSi). 

reformebma xeli Seuwyo Semosavlebis zrdas da jamuri Semosavlebi 

ukanaskneli 5 wlis ganmavlobaSi sagrZnoblad gaizarda  1,367 milioni 

laridan 2003 wels, 4,973 milion laramde 2007 wels. jamuri Semosavlebis 

zrda wlidan-wlamde Semdegnairad viTardeboda 60.3% 2004 wels, 27.7% 2005 

wels, 48.8% 2006 wels da 30.4% 2007 wels.  2003 wlis Semdgom zrdis mizezi 

iyo saxelmwifos mxirdan Semosavlebis mokrebis meqanizmebis gaumjobeseba, 

anti-korufciuli RonisZiebebis gatareba da 2004 wels miRebuli axali 

sagadasaxado kodeqsiT gaTvaliswinebuli gadasaxadebis Semcireba.  
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2007 wels sagadasaxdo Semosavlebma Seadgina saxelmwifo biujetis mTliani 

Semosavlebis 70.1%. sagadasaxdo Semosavlebi moicavs:  saSemosavlo 

gadasaxads, mogebis gadasaxads, damatebuli Rirebulebis gadasaxads, 

aqcizis da sabaJo gadasaxadebs.  sagadasaxado Semosavlebi sagrZnoblad 

gaizarda ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi, rac ganpirobebuli iyo 

administrirebis gaumjobesebiT da saxelmwifos mier sagadasaxado kodeqsis 

reformirebiT.  

arasagadasaxado Semosavlebi ZiriTadad Sedgeba  aqtivebis gayidvidan, 

yovelwliuri roialtis, dividendis saxiT, da kerZo seqtoris sawarmoebis 

Semosavlebidan da mogebidan miRebuli Semosavlebisagan.  

Semosavlebis zrdis paralelurad bolo 5 wlis ganmavlobaSi gaizarda 

jamuri xarjebic  1,290 milioni laridan 2003 wels 4,343 million laramde 

2007 wels. jamuri xarjebis zrda wlidan-wlamde Semdegnairad viTardeboda 

42.3% 2004 wels, 40.6% 2005 wels, 32.5% 2006 wels da 44.6% 2007 wels. xarjviTi 

nawilis yovelwliurad zrdis umTavres mizezs warmoadgens saqonelsa da 

momsaxurebaze da socialur SeRavaTebze xarjebis gazrda, romlebic  

nawilobriv dakompensirda igive periodSi procentebis gadaxdaze gaweuli 

xarjebis 58.5%-iT SemcirebiT.  

miuxedavad amisa saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis reformisaTvis 

aucilebeli RonisZiebebis gatareba kvlavac aqtualuria. am dokumentis 

mizania uzrunvelyos erTgvari struqtura da integrirebuli midgoma,  

romelic xels Seuwyobs finansTa saministros mier marTuli saxelmwifo 

seqtoris finansuri marTvis elementebis reformis koordinacias.  

II nawili: reformebi 

4. saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis sistemuri struqtura  

saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis sistema warmoadgens 

urTierTdakavSrebul elementebs (gamosaxuleba # 2) romelic moicavs: 

biujetis srtategiul Sedgenas – uzrunvelyofs politikisa da 

biujetis urTierTkavSirs, resursebis saimedo wyarosa da 

biujetiT gamoyofil maqsimaluri Tanxebs, romelTa Sesabamisad 

saministroebs da sxva momxmareblebs SeuZliaT prioritetulad 

dagegmon TavianTi saqmianobebi rogorc erovnuli ise seqtoruli 
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donis strategiebis mimoxilviTi da SemuSavebiTi procesis 

gaTvaliswinebiT.   

 biujetis momzadebas da damtkicebas – procesi romlis drosac 

xdeba resursebis ganTavseba prioritetuli dargebis mixedviT, 

 resuresebis marTvas _ I) finansuri resursebis (Semosavlebis 

mobilizacia, saxelmwifo vali da naRdi angariSsworeba) II) 

saxelmwifo Sesyidvebis, III) personalis da IV) ZiriTadi aqtivebis 

marTvis sakiTxebs, 

 Sida kontrols _ I) finasnur  regulirebasa da sakontrolo 

procedurebs, II) resursebis marTvis procedurebis efeqtianobas da 

III) biujetis Sesrulebaze monitoringis sistemebs da procedurebs. 

 aRricxvas da angariSgebas _ finansuri tranzaqciebis aRricxvas, 

Segorvebas da angariSgebas,  

 gare audits da angariSvaldebulebas _ uzrunvelyofs mTvarobis 

mier ganxorcielebul operaciebze zemdgomi makontrolebeli 

organos da samoqalaqo sazogadoebis mxridan damoukidebeli 

Sefasebis arsebobas.  

saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis efeqturi sistemisaTvis 

aucilebelia mTavrobis politikis ganmaxorcielebeli  da strategiuli 

dagegmvis procesebs Soris Zlieri kavSiri. masSi Semavali calkeuli 

elementebi unda xasiaTdebodes I) kargad damuSavebuli da Zlieri Sida 

procesebis arsebobiT II) sxva elementebTan myari urTierTkavSiriT. 
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# 2 
 

 

Bbiujetis
strategiuli

dagegmva

Bbiujetis
momzadeba

saxelmwifo
resuresebis marTva

Sida kontroli

aRricxva da
angariSgeba

Ggare auditi da
angariSvaldebuleba

 

5. saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis reforma 

saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis reformis ZiriTadi miznebia:  

 fiskaluri disciplinis SenarCuneba, sabiujeto sistemis 

makroekonomikuri stabiluroba da prognozireba, 

 strategiuli midgomis stimulirebiT, resursebis mimarTva 

politikurad da strategiulad prioritetul sakiTxebze,  

 resursebis maqsimalurad efeqturad da efeqtianad gamoyeneba,  

 saxelmwifo resursebis gamoyenebaze angariSgebisa  da 

kontrolis uzrunvelyofa. 

reformis ganxorcielebis mniSvnelovani komponentebia:  

 reformis gegmis efeqturi koordinacia,  

 reformisadmi yovlismomcveli da integrirebuli midgoma,  
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 reformebisaTvis aucilebeli RonisZiebebis SemuSavebisas 

azrobrivi da teqnikuri Tanmimdevruloba,  

 ganxorcielebis Sesabamisi mimdinareoba. 

biujetis
strtegiuli

dagegmva

biujetis
momzadeba

saxelmwifo
resursebis
marTva

Sida
kontroli

aRricxva da
angariSgeba

gare auditi
da

angariSval
debuleba

biujetis strategiuli momzadeba 

am procesis danergvis meSveobiT  moxdeba resursebis ganawileba da 

mimarTva mTavrobis politikisa da strategiuli prioritetebis 

gansaxorcieleblad.  

arsebuli gamowvevebi 

mTavrobis politikis struqtura efeqturad unda iyos dakavSirebuli 

biujetis momzadebis procesTan. biujetis momzadebisaTvis resursebis 

struqtura gansazRvrulia saSualo vadian makrofiskalur struqturaSi, 

magram prognozirebis da SesaZleblobebis srulad gamoyenebis kuTxiT 

arsebuli problemebi kvlavac mniSvnelovania. mTavrobaSi strategiuli 

dagegmarebis procesi, moiTxovs Sesabamis praqtikuli codnis, gamocdilebis 

da meTodologiis Semdgom daxvewas. ufro mWidro integraciis miRweva 

dagegmvasa da politikis marTvas Soris, warmoadgens organizaciul da 

menejerul gamowvevas mTavrobasa da saministroebSi. 

maqsimaluri zRvruli odenobis resursebi, romelic saministroebs aZlevs, 

prioritetebis mixedviTa da samomavlo dafinansebis realisturi maCveneblis 

gaTvaliswinebiT, biujetis dagegmvis saSualebas, dainerga 2004/05 wlebSi da 

warmoadgens mniSvnelovan reformas. Tumca, unda aRiniSnos, rom maqsimaluri 

zRvruli odenobis resursebis analitikuri safuZveli da dasabuTeba 

saWiroebs gaZlierebas. ZiriTadi monacemebi da mimarTulebebi isea 

SemuSavebuli, rom masSi maqsimalurad naTlad aris gansazRvruli 

saxelmwifos saSualo vadiani fiskaluri da saxelmwifo saWiroebis 

xarjviTi strategiebi da gegmebi. Tumca, ZiriTadi monacemebisa da 

mimarTulebebis xarisxis analizi moiTxovs Semdgom gaumjobesebas da 

biujetis ufro detaluri dagegmvis uzrunvelsayofad, saWiroa realisturi 
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maqsimaluri zRvruli odenobis resursebis gaTvaliswinebac.  garda amisa, 

ZiriTadi monacemebi da mimarTulebebi ufro farTod unda gavrceldes.  

2009 – 2013 wlebisaTvis dagegmili reformebi  

 ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumentis arsebuli 

formatis gadaxedva im mizniT, rom moxdes erovnuli da regionaluri 

startegiebis da prioritetebis, agreTve mxarjveli dawesebulebebis 

startegiebis da prioritetebis ufro mWidro dakavSireba. 

 yvela mxarjveli dawesebulebis gaTvaliswinebiT ZiriTadi 

monacemebisa da mimarTulebebis dokumentis/saxelmwifo biujetis 

gavrcoba. strategiul mimarTulebebis (miznebis), Sesrulebis 

indikatorebis da detaluri xarjebis ufro mkafiod Camoyalibeba. 

ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumentis da saxelmwifo 

biujetis Sesrulebis indikatorebis Sefasebis etapobrivad SemuSaveba. 

 Sesabamisi regionebis municipalitetebTan erTad, regionaluri 

ganviTarebis dagegmvis gaumjobeseba.  adgilobrivi xasiaTis da 

ganviTarebis prioritetebis sakiTxebis gamoaSkaraveba. 

 saSualo vadian fiskalur prognozirebaze da sabiujeto politikaze 

dafuZnebuli yovlismomcveli midgomis SemuSaveba,  romlis mizania 

mxarjveli dawesebulebebisTvis  realuri saSulo vadiani zRvruli 

odenobis daweseba.  

 axali makrofiskaluri struqturis SemuSaveba, romelsac SeeZleba 

sabiujeto operaciebis dagegmvis da marTvis gaumjobeseba.  

 saqarTvelos finansTa saministroSi biujetis strategiuli 

dagegmarebis procesis gaumjobeseba. biujetis dagegmvis ganaxlebuli 

procedurebis Semcveli saxelmZRvaneloebis momzadeba, romelSic 

gaTvaliswinebuli iqneba biujetis dagegmvis, analizis da resursebis 

zRvruli odenobis/ganawilebis dazustebis sakiTxebi.   

 sainvesticio gadawyvetilebebs, seqtorul strategiebs da 

gadawyvetilebebTan dakavSirebuli ganmeorebadi xarjebis 

urTierTkavSiris gamyareba.  
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 ZiriTadi monacemebisa da mimarTulebebis dokumentis    da strategiis 

formulirebiT,  saSualo vadiani  xarjebis CarCos sruli danergva 

adgilobrivi biujetebis doneze. aRniSnuli iqneba saxelmZRvanelo 

adgilobriv biujetTan dakavSirebuli gadawyvetilebebis miRebisas.  

 finansTa saministros/sabiujeto departamentis da mxarjveli 

dawesebulebebis biujetis strategiuli dagegmvasTan dakavSirebuli 

qmedunarianobis gaZliereba (regionebis CaTvliT) Semdegnairad: 

politikis SemuSaveba, makrofisakluri prognozi da analizi, 

saxelmwifo politikaze saxelmwifo seqtoris xarjebis Sedegebis 

analizi, saministroebSi xarjebis strategiuli dagegmva,  kapitaluri 

biujetis momzadeba, strategiuli dagegmvis fazis efeqturi 

organizeba da marTva. 

biujetis
strtegiul
i dagegmva

biujetis
momzadeba

saxelmwifo
resursebis
marTva

Sida
kontroli

aRricxva da
angariSgeba

gare
auditi da
angariSval
debuleba

biujetis momzadeba  

biujetis swori mimarTviT saxelmwifo seqtoris resursebis efeqtianad 

gamoyeneba, strategiuli politikis miznebis misaRwevad. 

arsebuli gamowvevebi 

miuxedavad arsebuli progresisa saxelmwifo politikis, startegiis da 

biujetis momzadebas Soris urTierTkavSiri saWiroebs Semdgom daxvewas. 

saSualo vadiani samoqmedo gegmebi kvlavac srulad unda aisaxos biujetSi. 

avtomatizirebuli sistema, romelic axorcielebs biujetis formulirebas, 

analizs, warmoebas da monitorings an ar arsebobs an arasrulyofilia, rac 

sakmaod amcirebs biujetis sakiTxebze momuSave TanamSromlebis 

efeqtianobas. ZiriTadi sabiujeto procedurebi mTavrobaSi kvlavac 

reformis stadiaSia: I) biujetis dagegmvis procesebis centralur da 

gasnakuTrebiT adgilobriv mTavrobebis doneze (dargobrivi saministorebi 

da adgilobrivi organoebi) kvlavac sakmaod sustia da saWiroebs Semdgom 

gaumjobesebas da modernizebas. II) xorcieldeba finansTa saminitros da 

dargobrivi saministroebis saorganizacio da qmediTi sisusteebis 

gamosworeba, rac moiTxovs Semdgom daxmarebas. biujetis Sesaxeb 
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saparlamento diskusiebis dros saWiroa koncentrireba moxdes detalebze 

da ara strategiul prioritetebze. aRniSnuli saWiroebs modernizebas, raTa 

moxdes dargobrivi saministroebis  angariSgebis, mTavrobis da seqtoruli 

strategiebis urTierTkavSiris gazrda.  

2009 – 2013 wlebisaTvis dagegmili reformebi  

 biujetis dagegmvis procesTan dakavSirebuli reformebis SemuSaveba. 

yvela donis, maT Soris saxelmwifo da adgilobrivi MmTavrobebis 

biujetebis klasifikaciis gadaxedva GFS 2001 Sesabamisad. 

 Biujetis momzadebasTan dakavSirebuli kanonmdeblobis gadaxedva, 

imisaTvis rom ukeTesad moxdes maTi Tanxvedra saukeTeso praqtikasa da 

mimdinare reformebTan.  

 finansTa saministros, xazinis, dargobrivi saministroebis da 

teritoriuli erTeulebis gaerTianeba saerTo sabiujeto sistemaSi. 

 saxelmwifo seqtoris finansuri marTvis reformis sistemis farglebSi 

finansTa saministroSi da mxarjvel dawesebulebebSi biujetis 

momzadebisTvis gamoyenebuli programuli uzrunvelyofis gaumjobeseba. 

 biujetis aRsrulebis, Sesworebebis Setanis arsebuli praqtikis da 

regulirebis gadaxevda. es xels Seuwyobs procesis gamartivebas da mis 

saerTaSoriso standartebTan daaxloebas. 

 adgilobrivi mTavrobebis biujetirebis gaumjobesebuli praqtikis da 

procedurebis SemuSaveba. biujetis formatis daxvewa, municipaluri 

mniSvnelobis prioritetebis gaTvaliswineba da maTi xarjebTan 

dakavSireba.  

 biujetTan dakavSirebuli gadawyvetilebis miRebis procesis Sesaxeb 

sazogadoebrivi informirebulobis amaRleba. sabiujeto dokumentaciis 

da informaciis maqsimaluri sajarooba da saerTaSoriso standartebTan 

daaxloeba. 

 kapitaluri biujetis momzadeba Tanmimdevruli gaumjobeseba jer 

centralur, xolo SemdgomSi adgilobrivi mmarTvelobiTi organoebis 

doneze.  
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 programebis dafinansebis sistemisa da formatis danergva etapobrivi 

midgomis meSveobiT jer centraluri xelisuflebis da Semdeg 

adgilobrivi mmarTvelobiTi organoebis doneze.  

 saxelmwifos Sida da gare valis (valis mdgradobaze koncentrirebiT) 

marTvis da monitoringis meqanizmebis gaumjobeseba. 

 sajaro samarTlis iuridiuli pirebis monacemTa bazis Seqmna, 

biujetirebis da angariSgebis moTxovnebis gadaxedva Sida da 

saerTaSoriso standartebTan Sesabamisobis uzrunvelsayofad.  

 adgilobirivi mTavrobebis,  sajaro samarTlis iuridiuli pirebis  da 

sxvaTa mier yovelwliuri angariSisTvis mowodebuli informaciis 

xarisxis gasaumjobeseblad, konsolidirebuli angariSgebis formatis 

Sedgena.  

biujetis
strtegiuli

dagegmva

biujetis
momzadeba

saxelmwifo
resursebis
marTva

Sida
kontroli

aRricxva da
angariSgeba

gare auditi
da

angariSvald
ebuleba

saxelmwifo resursebis marTva 

miznad isaxavs sajaro momsaxurebis da programebis efeqtianad danergvasa 

da ganxorcielebas.  

arsebuli gamowvevebi 

xazinis erTiani angariSis danergviT, gaumjobesda finansuri tranzaqciebis 

damuSaveba. Semosavlebis da xarjebis umetesi nawilis dineba xorcieldeba 

erTiani procesiT. dainerga eleqtornuli xazinis sistema, romelic 

moiTxovs Semdgom daxvewas, sabiujeto organizaciebsa da xazinas Soris 

gadaxdebis Sesaxeb informaciis urTierTgacvlis uzrunvelsayofad. 

biujetis/fuladi saxsrebis marTvaSi kvlavac SeiniSneba sisusteebi, rac 

moiTxovs damatebiT yuradRebas saministroebis mier biujetis aRsrulebis 

dagegmvis da finansTa saministros mier fuladi saxrebis ganawilebis 

dagegmvis gasaumjobeseblad. saboloo jamSi sasurveli standartis 

misaRwevad xazinis aRsrulebis sistema saWiroebs modernizebas.    
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moxda finansuri resursebis mobilizaciis mniSvnelovani Secvla 

Semdegnairad: I) sagrZnobi progresi iqna miRweuli Semosavlebis 

administrirebis gaZlierebis kuTxiT, magram saWiroa damatebiTi 

RonisZiebebis gatareba gadamxdelebTan kavSiris gasaumjobeseblad da 

Semosavlebis administrirebis SesaZleblobebis gasaZliereblad. II) sabaJo 

da sagadasaxado kanonmdeblobis, pilitikis da administrirebis Zireuli 

reforma. aRniSnuli reformebic saWiroebs Semdgom gamyarebas saxelmwifos 

Sida da gare valis marTvis gaZlierebis kuTxiT. 

saxelfaso fondis dagegmvis da marTvis gaumjobesebis mizniT, yuradRebis 

gamaxvileba personalis menejmentze. 

2009 – 2013 wlebisaTvis dagegmili reformebi  

 saxelmwifo finansuri marTvis saxazino aRsrulebis axali sistemis 

warmodgena. 

 xazinasTan dakavSirebuli reformebis ganxorcieleba, romelic 

moicavs erTiani saxazino angariSis Camoyalibebis procesis 

dasrulebas, eleqtronuli xazinis sistemis danergvis gagrZelebas, 

fuladi saxsrebis dagegmvis da marTvis procesis gaZlierebas.  

 mimdinare sagadasaxado da sabaJo politikis da kanonmdeblobis 

reformis dasrulebiT Semosavlebis marTvis reformis Semdgomi 

gamyareba da ganviTareba. es gulisxmobs sagadasaxado da sabaJo 

kodeqsebis gamartivebas, gadamxelTa momsaxurebis, sagadasaxado 

auditis, sabaJo kontrolis, informaciuli teqnologiebis 

gaumjobesebas da institucionalur ganviTarebas, romelic saboloo 

jamSi gaaZlierebs Semosavlebis samsaxurs. 

 sagadasaxado davalianebebis axali sistemis SemuSaveba, romelic 

uimedo davalianebas avtomaturad gamoricxavs davalianebebis saerTo 

monacemTa bazidan.  

 finansTa saministros mier xarjebis marTvis gaZlierebiT biujetis 

aRsrulebaze kontrolis gamyareba. es unda moicavdes dargobrivi 

saministroebis mier biujetis aRsrulebis gaumjobesebis mizniT, 

strategiul sakiTxebze koncentrirebas.   
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 saxelfaso fondis dagegvis da marTvis gaZliereba, Tanamedrove 

nominaluri da saxelfaso uwyebis sainformacio sistemis warmodgena. 

biujetis
strtegiuli
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biujetis
momzadeba
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Sida kontroli 

biujetis momzadebis procesis gamWirvaloba da biujetis marTvis 

efeqtianobisTvis informirebulobis uzrunvelyofa. 

arsebuli gamowvevebi 

ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi moxda Sida kontrols sxvadasxva 

instrumentebis danergva da ganviTareba. magaliTisaTvis 2003 wels dainerga 

sabiujeto xarjebis valdebulebebis kontrolis meqanizmi, romlis mizani 

iyo saxelmwifo seqtoris xarjebis gaumjobesebuli marTva. Tumca Sida 

kontrolis mravali instrumenti kvlavindeburad arajerovnad  aris 

formulirebuli da Camoyalibebuli. Sida auditisTvis ar arsebobs 

sakanonmdeblo baza. Mmiuxedavad imisa, rom zogierTi safinanso 

inspeqtirebis da zedamxedvelobis funqciebi aris operatiuli, 

saministroebi ganicdian resursebis marTvis procedurebis naklebobas.  

2009 – 2013 wlebisaTvis dagegmili reformebi  

 saerTaSoriso standartebTan Sesabamisi Sida kontrolis finansuri 

marTvis yovlismomcveli regulirebis meqanizmebis SemuSaveba.  

 saministroSi Sida auditis, masTan dakavSirebuli procesebis, 

meqanizmebis SemuSaveba da Semdgomi ganviTareba. agreTve auditis 

Sedegebze reagirebis monitoringis sistemebis danergva.  

 saSualo vadiani  xarjebis CarCos danergvasTan SemakavSirebeli 

gaumjobesebuli strategiuli amocanebisa da gegmebis monitorings 

procedurebis da informaciis gavrcelebis SemuSaveba; biujetis 

Sesruleba da marTva; antikorufciul da sxva mniSvnelovan 

reformebTan dakavSirebuli iniciativebis progresi.  
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 xazinis reformis danergvasTan dakavSirebuli valdebulebis 

kontrolis meqanizmis modernizeba. 
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 aRricxva da angariSgeba  

finansuri tranzaqciebis drouli, gamosadegi aRricxva da angariSgeba, 

romelic aucilebelia saxelmwifo saxsrebis efeqtiani marTvisTvis.  

mimdinare gamowvevebi  

am dromde saxelmwifo xazinis reformebi, romelic iyo warmatebuli 

ZiriTadad fokusirebuli iyo tranzaqciebis aRricxvianobis gaumjobesebaze. 

Tumca aRricxvisa da angariSgebis sistemebs da praqtikas ar gaaCnia 

standartizirebuli forma. biujetis klasifikacia moxda  GFS  2001‐is 

Sesabamisad da gamoiyeneba naRdi fuliT Sesrulebuli  operaciebisaTvis, 

maSin roca sabuRaltro instruqcia daricxvis meTodisTvis gulisxmobs 

gansxvavebuli saxis sabuRaltro angariSTa gegmas. ZiriTadad, adgilobriv 

mmarTvelobiT organoebTan, sajaro samarTlis iuridiuli pirebTan da sxva 

sajaro dawesebulebebTan dakavSirebuli angariSebi, ar aris 

konsolidirebuli da srulyofili. marTalia centralur xelisuflebaSi 

angariSgebis sistema sandoa, konsolidirebuli finansuri angariSgebis 

sistema kvlavac dasaxvewia. procesis mniSvnelovan monawileebs Soris 

angariSgeba kvlavac werilobiTi formiT xorcieldeba, rac iwvevs 

angariSgebis dagvianebas da mimRebisaTvis misi analizi ufro rTuli xdeba. 

arsebobs aRricxvis unarianobasTan dakavSirebuli xarvezebi mTavrobaSi, 

amis gamosasworeblad saWiroa dainergos aRricxvis da angariSgebis 

praqtika naxevrad avtonomiuri erTeulebisaTvis, sajaro samarTlis 

iuridiuli pirebisaTvis, saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli 

sawarmoebisaTvis da a.S.  
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2009 – 2013 wlebisaTvis dagegmili reformebi  

 GFS–is Sesabamisi biujetis klasifikaciis sistemis da aRricxvis 

angariSTa gegmis danergva, 

 IPSAS‐is  aRricxvis standartebis Tanmimdevruli danergva: pirvelad 

naRd fulze dafuZnebuli, SemdgomSi modificirebuli naRd fulze 

dafuZnebuli da sabolood daricxvis meTodze dafuZnebuli. 

 saerTaSoriso standartebTan Sesabamisi, konsolidirebuli da 

yovelwliuri finansuri angariSgebis SemuSaveba.  

 mTavrobasa da kvazi-saxelmwifo dawesebulebebSi             

aRricxva-angariSgebis SesaZleblobebis Camoyalibeba, rac gulisxmobs: 

angariSgebis gaumjobesebuli procedurebis danergvas, saministroebsa 

da xazinas Soris eleqtronuli kavSiris damyarebas da aRricxvis 

Sesabamisi treiningiT uzrunvelyofas (xazina, saministroebi, 

adgilobrivi TviTmmarTvelobebi, sajaro samarTlis iuridiuli 

pirebi da a.S.). 

 sajaro samarTlis iuridiuli da saxelmwifos kuTvnili sawarmoebis 

saerTo riskTan dakavSirebuli yovelwliuri angariSis momzadeba.  

 ZiriTadi saSualebebis marTvis da reestris gaumjobeseba.  
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